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.1���
ا��

 ��� ��	 ا��و�� ش.م.ع.ق. («��	 ا��و��» أو «ا���	» أو «��
») أ�� ا������ت ا������ ا��ا��ة � ��
�� أ����� �����ا������ ا�����ة ���� ���ات (3202–7202)� وا��� ���­  رؤ����  �دو�� ���� و�����
 ������ ����� ���
 ��ل ����� ��ا�� �����ة ��������
 و��� ���� ����: «أن �¡�ن ا���	 ا����  
ا��­����� �����ª.» و�� إ¨�ر �§¦ ا¥���ا������ ا���� ���� ا¤دارة �� ��م 3202 ا���£�� ا���¢�� 
وا¥¯������ وا������� £���أ ��¯��� ®��
� ��� ��¡� ا���ام ا���	 ������ ا���� ا�����ام و����¬ 
��� د�° ���ر��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������  ���ر��ت ا���  ا������ ا����ول. و��
 ±����  ²�  ������ و�����   �������� وا�������  وا¥¯������  ا���¢��   �¨��ا�� إدارة   
� ا���	   
�¡��  ��
أ¶��ب ا������� و����¬ أ��´ ������ ا���£�� وا���ا�� وا�����³ت ا������. و�
 ��ل د�° ا����رات 
ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¹
 �������� ا��¸·���� و���ر����� ا��������� ���´ إ�´ ����� 
���� ا���	 و�¡���� ا�������� وز��دة و¥ª ا�����ª و����
 إدارة ا����¨� ��´ ا���ى ا���� � و����� 

�ر��� ��´ ا��¶�ل إ�´ ���در ا�����  ورأس ا���ل.�

2. ا���ض

وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  ����دئ  ا�¸��   ا��و��   	�� ا���ام  ا������   ¦§�  ¿¹��
ا����ل� ��� �����´ �² ا���ا������ ¨����  ا���	 �� �§ا  و�¸¡  و®��� ��¯���� ���� و����§ أ¯��ة 
ا���¢��  ا���£��  ا����رات  د�°  إ�´  ا������   ¦§� و���ف  ا¥���ا��.  ���ل   �� و¨������  ا³¯  
ا�������   �¨��ا��  
�  �ا��  ´�� وا���    �	���� ا��¸·����  ا������ت   
�¹ وا�������  وا¥¯������ 
�د ��  � Á��� ا  Áإ¨�ر ا������   ¦§�   ­��  ��£ وا�������.  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  ���ا�   ا������� 
 
� �ª����¥ا ��� � Á����� �­£³ا����دئ وا¥���ا��ت ا������� ذات ا����� ��´ أن ��� ������ ا�������ت ا
���¥ت   ��·�  ����Ã�� وإر��دات   �����·¸� وإ¯�اªات  �ة� ���� و��¯��ت   ������� �����ت  ��ل 
�¸� � ��´ ���  ا��­�ل ¥ ا����� ���ر��ت ا���³ل ا������³ وإدارة رأس ا���ل ا��¸�ي� وا��¸�ر£� 

ا��������� وإدارة ا����¨� ا�������� ��� ���ز ا���ام ا���	 ����دئ ا¥���ا��.

���3. ���ق ا���

����� �§¦ ا������ ��´ ��	 ا��و�� ش.م.ع.ق.� ��� �¸�  ������� دا�  دو�� ��� و¯��² ��و�� ا��و���. 
����ى   ´�� وا�������  وا¥¯������  ا���¢��   ��£���� ا�����  ا�������ت  ا������   ¦§� �د ��  ��£
ا��ا����  ا���£��  أ¨�  ��ل   
� ���ر�����   ��ªا���  	���� ا������  ا��و���  ا�¡����ت  ا���ام   ²� ا�������� 

ا�������� و��� ���
 ا¥��­�ل �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ وا������� ا������ ذات ا���� وا�����ل ���.

����4. ���ن ا��

وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  إ¨�ر  إ�´  وا�������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��   �����  �����
�ى ا���	� وا�§ي �¸�  ا��ؤ��� و��¡  ا���£��� وآ���ت إ��اك أ¶��ب ا������� � �وا������� ا�����

 ��ص � � Á����دة ذات ا����. وا�و����� ا������¹ت ا�������� إ�´ ¯��È ا�³�اف وا¥���ا��ت ا���
 �� Á����  ̄� Á��¹�� 61 ����� �� ���ا���	 ��´ ا���£�� ��´ ا������ ا³£­� أ���� ������� ³¶��ب ا������� 
 
�¹ ������خ  ا�������   �¨��وا�� وا�������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  ا����رات   °��� ا¥���ام   ²�

��� ����� ا¥���ا�� ��´ ا���ى ا���� .� ��� ��¨��ا¥���ا����� وا������ت و���ر��ت إدارة ا��



4.5 ا��
�ر�� وا������ت

�� ا¤���ح �
 أدا�� �� ���ل ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������. و���م  �������م ا���	 ���¸��
ا������ ا����ي و/أو ����� ا���ا�� ���� � ��� إ��اد¦  ��� وإ���زا�� �
 ��ل �� 
ا���	 ��¤���ح �
���± ا����ت ا��� ��اول أ����� � ��³��  ������ إ��اد ا����ر�� وا�������ت ا������� ا�����ل ���  � Á��و
ا�������  ا�����±  و����ات  و£�¥ت   ²� ا�����    ´��  ����¨ أ��س   ´�� ا���	�  ���ص   ��£  .����
�� ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� ��� ��¡� ا���ا�� ���¸����� وا������ª و���ز  ����ا���

®�� أ¶��ب ا������.

5. ا�دوار وا����و���ت

����´ إدارة ا¥���ا����� وا³داª ا������ ���و��� �§¦ ا������ و��ا¯���� £  ®�ث ���ات� وذ�	 
و����  وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  �ات �� و����  �Ìدارة�  ا�����§��  ا�����   ²�  ��������

 ��ا����ª �² ا�������ت ا�������Ã ا�����رة وا���ا��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ ��� ��� ��¨��ا��
وا�������. و��² ا¤��اف ��´ £��� ا����¨� ا������� �����£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����خ ��´ ���� 

���� ا¤دارة� وذ�	 �
 ��ل ���� ا¥���ام وا����¨� وا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������.

و��´ ����ى ا¤دارة ا�����§��� ����´ ا����� ا�����§�� �Ìدارة ���دة ¯��د ا¥��­�ل �������ت ا���£�� 

 ���� إدارة � ���ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� وو²¹ ا¥���ا����� و��� ا�����§ ذات ا����� وذ�	 �
ا���¢�� وا¥¯������ وا�������. £��  ������خ وا���£��  ا�������  ا������   �¨������  �����  ���� �¨��ا��
ا�����ام�  ا�����   إ¨�ر   ´�� ا¤��اف  وا�������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  �ات ��  ����  ´����
ا���¢��  ا���£��  �ات �� �ار ¶Í� ا�������   ����Ãوا��� ا��������  ا�������ت   ���¡� ا¥���ام  و��¹ن 

وا¥¯������ وا�������.

ا�����§��  
 ا¤دارة �� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� £��� �������  ا���£��  و���  ���� ا���ا����� 
وا����ات ا��¸·����� ��� ���
 ������ ا����م ا����ز �� ¯��² ا������¹ت ذات ا���� �����£�� ا���¢�� 
وا¥¯������ وا�������� و���دة أ���ل ا����ر�� وا¤�����ت ا������� ���. و��´ ����ى ا¤دارات� ����´ 
ا¤دارات   ±����  
�  
��­��  ��� وا���  وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��    ��  ������
وا����Î±� ���و��� ا�����§ ا����� ����درات ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� و¯�² ا������ت� 

و������ ا³دا�ª وذ�	 ��Ï إ��اف ر��� إدارة ا¥���ا����� وا³داª ا������.

�� د�� ���ª ا�¸�£�ت وا³��اد  ���� ��� ����� �ا إ�´ إ¨�ر ا�����  ا�����ام ا����� Áا����د
 
� وا¤���ح  ���س  إ�´  ا���	   ´���  ��£ ا������.  ا��·��  و��ا¯��  ا����®����   Ð��  ��
 Ñ�� 
� ��ا¥����®�ت ا������ (ا����®�ت ا����ق ا�­��Ñ) ا������� �������Ò ا�������� ا��³´ £­�

ا¥����®�ت ا�¡������.

��4.3 ا���ا��� �� ا������� وا��� ا�����

ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¡  �
 ا³و����ت ا��¨���  ا���	 �� د�° ا����رات ا���£��   ������
 ��� �§¦ ا������ إ�´ ا³¨� وا������� ا������ و���� ا���ا���� ��£ .� Áا�� ا�����ف ��� دو���وأ¨� ا¥��

:����

أ��اف ا��³ ا�����ة ������� ا�����ا�� 0302  

رؤ�� ��� ا��¨��� 0302  

ا����دئ ا¤��ا��� ����£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� ا���درة �
 ���ف ��� ا���£�ي �����ك  

������ ا����درة ا������� ¤��اد ا����ر��  

������� ا¥���ا��� وا�������ن  ا��و��  ا�����   
ا���دران �  2S SRFI1 وS SRFI ا�����ران  
 ������  ���� و������  ������خ  ا�������  ا������  �����ت ¤�� ا�����  ا���    ���� ������ت 

������ ا¥���ا��.

��4.4 ا���ر�� وا����

 � Á����و� .����Ãا�������ت ا��� ±�������م ا���	 �����¬ ®���� ا¥���ا�� وا����و��� ا������� ��´ �
 ª���³ ل ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا���������� ���� ��ا�° �����ة ����ر�È وا������ �� �	�§�
ا����درات إ�´ ��¹ن  ا������
. و���ف �§¦  
 أ¶��ب ا������ � ����Óو 
��Îا¤دارة وا��� ����
��� وا¹¿ ����دئ ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� ود���� �¹
 ا������ت ا������� ���  ¬����

�����´ �² ا�������ت ا�������Ã وا������� وا����ر��ت ا��ا��ة ا�Ô§ة �� ا����ر.

:��� �� ����و���� ���
ت ا������ ا���

����� ا���� ����دئ ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� وا³دوار وا����و���ت ا�������   
��� د���� ������� �¹
 ا������ت ا��¸·���� و�����ت ا���ذ ا���ار.� ��� ����

 �¨��ا�� ا��ز�� ����  �� وا����رات ������  
��Îا�����§�� وا��� ا¤دارة وا¤دارة   ���� ���و�  
ا¥��­�ل  و������ت  ا�����³  ا���£��   
�  Á���  ������ وا¤��اف  ������خ  ا�������  ا������ 

.���Ãا���

ا¥¯�������  وا����و���  ا���¢��   ´��  �Ã�ا���� ���¥ت   �� ا������  ا�����   ����®  ¬����  
ا���¢�� وا¥¯������  ا���م ����£��   ªا³دا ����� ��ا�����ا��� ��� ����  و���ر��ت ا���³ل 

وا�������.

������ ����� ا����

 ����� ´�� 
��Îا��� Èر��
 ��ل �� ª´ ����� ر�¹ ا������ 	ور���¹: ���ص ا��� ªا���� �����  
 ªإ¯�ا  ���  ��£ �رو��. � ��ارات  ا���ذ   
�  ªا����  
و��¡� وا�������   �����ا� ا¤ر��دات 
ا������ت دور�� ووÕ�� ²¹ ��  ������� ا�����Ãت ا��اردة� ��� ���
 ا�����
 ا������ 

.ªا���� ������

 ������� وا��¸�و��ت  وا��������  ا��·��ة  ا�¸�£�ت   ���  ���� ا���	  ����م  ا�����:  ا�¸��ل   
ا��·�� ورواد ا���³ل� �
 ��ل ����� إ�¡���� ا��¶�ل إ�´ ا����� � إ�´ ¯��È ر�² ����ى ا���� 

��اد.Ö� ������ت ا�����وا�­���� ا������ و����� ا�¸��ل ا����� ��
 ���ª ا�

���¶�� ا������ت وأ�
 ا�������ت: ���
 ا���	 ا¥��­�ل ا�¡��  ���ا�¿ و������ت أ�
 ا������ت   
وا����دات  و���دات  دور���   ����� و�����ت   �����  ��£�� أ¨�  ��ل   
�  ��¶���وا�

. £�� ����م ������ ������ت ا����ª و¶�ن ا��� ��Î���� ة����� Èر������� و��ا�° ���
ا������ت   ������ ا����  ذات   ��� ا�����ل  وا���ا�¿   
ا���ا��  ���¡�  � Á��و  ��¶���ا�  ��

.��¶���وا�

���� ا������ ا������� ���

�
�� ا�����

ا¥��­�ل  و��¹ن  وا���ا���  ا�����³ت   ������ أ��´   ¬����� ا���	  ����م  وا¥��­�ل:  ا�����³ت   
ا�¡��  �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ وا�������ت ذات ا���� وا�����ل ���.

ا����ة   ¦���  � Á���� ا�����¿  �م �  ����� ا���	   °���� وا����د:  ا������  ا���ا��   ����¡�  
 �������  ²��¯  �� وا���ا��  وا�����³ت  ا������  ا�������  أ��´   ������ و����م  وا����د� 

.������ ا��ول وا����¨� ا��� ��اول أ����� �£ ��و������ ا����ر��� 

إدارة ���¨� ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����¨� ا�������: ����م ا���	 ���° ا����¨� ا�������   
���. و�
 ��ل ����� � �¨�������£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����خ �¹
 ا¤¨�ر ا���م ¤دارة ا��
وإ¨�ر إدارة ا����¨� ا���¢�� وا¥¯������� ���° ا���	 إدارة ا����¨� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� 
������خ  ا�������   �¨��ا�� ا���	   °���  ��£ ا¥�������.   ���ا���ا �����ت   
�¹ �����ة  ���رة 
�¹
 ����� ا������ ا��ا��� �¡���� رأس ا���ل. و����´ ���� إدارة ا���	 ا¤��اف ��´ د�° 

ا����¨� ا������ ا������� �����ا�È ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¹
 إ¨�ر إدارة ا����¨� ا�¸��  ����	.

ا¤دارة ا�����ا�� ������ ا���ر��: ���  ا���	 ��´ ����� ���ر��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������   
ا�­��­�� وا����ون �²  
 ��ل ����� ��و�� ���ك �Ö¨�اف � �ا���ر� وا������� ��� ����� 
ا���رد�
 ����ن ��ا��ª ���ر����� �² ا�������ت وا������ت ا���¢�� وا¥¯������ وا������� 

ا������ة ��ى ا���	.

�� ا���� ا�����ام
��

ا�����  ا����ول: ����م ا���	 �����  ا��¸�ر�² ا��ا��� �����ل ��� ا����د ����Ð ا�¡���ن.   
£�� ���  ��´ ����� �����ت و����ت ����� ���¡�ة� و��ا¶�� ����� ����Ã ا�����  ا�����ام 
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���� وا����������
�� وا���4.1  رؤ�� ا���� �� ���ل ا������ ا�

���� ا³¯  ����² أ¶��ب ا������ �
 ��ل ���ر��ت ا���   �ا��̈ ��� ���� �����» :�����­  رؤ���� 
ا������ ا����ول.»

���� وا����������
�� وا���4.2  أ�� وا���ا��ت ا������ ا�

���¡� إ¨�ر ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� ��´ ���� ���ور ر������ ���­  ��: ا����دة ا���ازن 
ا���¢�� و��¡�
 ا³��اد وا�������ت� و����� ����� ا�����ª و����¬ ا�­��� و����� ا���� ا�����ام. و����° 
ا��¸·����.  و�������  ا���	  ���³ل  ا�������  ا����³  ذات  ا�������  ا����¥ت   
�  ������ ���ر    £
و��¡� �§¦ ا����ور ������Á ا���ام ا���	 ����Íد ���� ����ا�� ¨���� ا³¯  ³¶��ب ا������� إ�´ 
��ت �¯��È ا������� �� د�� ا������ ا�����ا��. و�� و²¹ ا���	 �¡  ���ر �
 �§¦ ا����ور ����

دا���� ���دة� ��� �������� و������ ���رة دور��.

������� ا����� ا�

����ا����دة ا���ازن ا�

���± ا����ت � ��ا¤دارة ا���¢��: ����م ا���	 ��¥��­�ل �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ ا���¢�� ذات ا����   
£��ªة   ����� ��ل   
� ا���¢��   �����  
�  ����� ����م   ��£  .����¹ أ�����  ��اول  ا���  ا������� 
 �����  �� SASG ������ وا����د  وا��رق�  وا������ت  ا����¦  إدارة   
و���� ا������  ا����ك 

��ت ا������ة.�������� Á��أ��س ���ي ���ر ´�� ªا³دا ������ È��¯ ´و�¸·�  ا���وع� إ�

 
� ���ت ���ف إ�´ ا���إدارة ا¥����®�ت و��Ð ا����� ا�¡������: ���  ا���	 ��´ و²¹ ����  
�ام ا���ارد� ��� ���¢� ا������� �������� ا��¸·����� و����� £��ªة ا���ا����®�ت ا�¡���ن و�Óزات ا�

 ا¤���ح �
 ا����®�ت ا����ق ا³ول � Á����� ذ�	 ا����� وا����¦ وا��رق وإدارة ا������ت� 

.Ñ®�ت ا��¸·���� �����ق ا�­������وا¥ ��وا����ق ا�­�

������
��� ا����� ا

�¡ ا���اد وا�������ت¢��

 ���� ²������ رأس ا���ل ا��¸�ي: ���� ا���	 أو���� ������ ا���ا��È و����� ا����ع وا�¸��ل� ور  

. £�� ����م ا���	 �����ام ���ق ��Îوا��¸�ر£� ����² ا��� Èر��ا������� و��¹ن إ���� ��ص ا��
 �
��Îا���  ²���� وا�����و��  ا���د��  ا�������  ا¤���ن و������� �� ¯��² �������� و��¹ن 
 ²��¯ ���� أ�¸���. و����م ا���	 ���ا��
 ا���  ا�����ل ��� �£ ��و����¬ ���أ ��م ا������ 
�ام ����� ا³¨��ل أو ا���  �� ا�� Áا ¶�ر� Á�Ã� �Ã�� ��£ .����ا��ول وا����¨� ا��� ��اول أ����� 

.�� �¶��ا����ي �� ¯��² �������� و����² ا¥���ام ��������� ذا��� �¹
 ����� ا���ر�� ا�

ا³®� ا�������: ���§ ا���	 ��ا�° ا���ا����� �����و��� ا¥¯������ ��¸�£�ت و���درات ������   
.������� إ��اث أ®� إ����� �� ا������ت وا�¸�ا�¿ ا�������� ا��� � ���� ��� �
��Î����



4.5 ا��
�ر�� وا������ت

�� ا¤���ح �
 أدا�� �� ���ل ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������. و���م  �������م ا���	 ���¸��
ا������ ا����ي و/أو ����� ا���ا�� ���� � ��� إ��اد¦  ��� وإ���زا�� �
 ��ل �� 
ا���	 ��¤���ح �
���± ا����ت ا��� ��اول أ����� � ��³��  ������ إ��اد ا����ر�� وا�������ت ا������� ا�����ل ���  � Á��و
ا�������  ا�����±  و����ات  و£�¥ت   ²� ا�����    ´��  ����¨ أ��س   ´�� ا���	�  ���ص   ��£  .����
�� ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� ��� ��¡� ا���ا�� ���¸����� وا������ª و���ز  ����ا���

®�� أ¶��ب ا������.

5. ا�دوار وا����و���ت

����´ إدارة ا¥���ا����� وا³داª ا������ ���و��� �§¦ ا������ و��ا¯���� £  ®�ث ���ات� وذ�	 
و����  وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  �ات �� و����  �Ìدارة�  ا�����§��  ا�����   ²�  ��������

 ��ا����ª �² ا�������ت ا�������Ã ا�����رة وا���ا��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ ��� ��� ��¨��ا��
وا�������. و��² ا¤��اف ��´ £��� ا����¨� ا������� �����£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����خ ��´ ���� 

���� ا¤دارة� وذ�	 �
 ��ل ���� ا¥���ام وا����¨� وا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������.

و��´ ����ى ا¤دارة ا�����§��� ����´ ا����� ا�����§�� �Ìدارة ���دة ¯��د ا¥��­�ل �������ت ا���£�� 

 ���� إدارة � ���ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� وو²¹ ا¥���ا����� و��� ا�����§ ذات ا����� وذ�	 �
ا���¢�� وا¥¯������ وا�������. £��  ������خ وا���£��  ا�������  ا������   �¨������  �����  ���� �¨��ا��
ا�����ام�  ا�����   إ¨�ر   ´�� ا¤��اف  وا�������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  �ات ��  ����  ´����
ا���¢��  ا���£��  �ات �� �ار ¶Í� ا�������   ����Ãوا��� ا��������  ا�������ت   ���¡� ا¥���ام  و��¹ن 

وا¥¯������ وا�������.

ا�����§��  
 ا¤دارة �� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� £��� �������  ا���£��  و���  ���� ا���ا����� 
وا����ات ا��¸·����� ��� ���
 ������ ا����م ا����ز �� ¯��² ا������¹ت ذات ا���� �����£�� ا���¢�� 
وا¥¯������ وا�������� و���دة أ���ل ا����ر�� وا¤�����ت ا������� ���. و��´ ����ى ا¤دارات� ����´ 
ا¤دارات   ±����  
�  
��­��  ��� وا���  وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��    ��  ������
وا����Î±� ���و��� ا�����§ ا����� ����درات ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� و¯�² ا������ت� 

و������ ا³دا�ª وذ�	 ��Ï إ��اف ر��� إدارة ا¥���ا����� وا³داª ا������.

�� د�� ���ª ا�¸�£�ت وا³��اد  ���� ��� ����� �ا إ�´ إ¨�ر ا�����  ا�����ام ا����� Áا����د
 
� وا¤���ح  ���س  إ�´  ا���	   ´���  ��£ ا������.  ا��·��  و��ا¯��  ا����®����   Ð��  ��
 Ñ�� 
� ��ا¥����®�ت ا������ (ا����®�ت ا����ق ا�­��Ñ) ا������� �������Ò ا�������� ا��³´ £­�

ا¥����®�ت ا�¡������.

��4.3 ا���ا��� �� ا������� وا��� ا�����

ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¡  �
 ا³و����ت ا��¨���  ا���	 �� د�° ا����رات ا���£��   ������
 ��� �§¦ ا������ إ�´ ا³¨� وا������� ا������ و���� ا���ا���� ��£ .� Áا�� ا�����ف ��� دو���وأ¨� ا¥��

:����

أ��اف ا��³ ا�����ة ������� ا�����ا�� 0302  

رؤ�� ��� ا��¨��� 0302  

ا����دئ ا¤��ا��� ����£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� ا���درة �
 ���ف ��� ا���£�ي �����ك  

������ ا����درة ا������� ¤��اد ا����ر��  

������� ا¥���ا��� وا�������ن  ا��و��  ا�����   
ا���دران �  2S SRFI1 وS SRFI ا�����ران  
 ������  ���� و������  ������خ  ا�������  ا������  �����ت ¤�� ا�����  ا���    ���� ������ت 

������ ا¥���ا��.

��4.4 ا���ر�� وا����

 � Á����و� .����Ãا�������ت ا��� ±�������م ا���	 �����¬ ®���� ا¥���ا�� وا����و��� ا������� ��´ �
 ª���³ ل ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا���������� ���� ��ا�° �����ة ����ر�È وا������ �� �	�§�
ا����درات إ�´ ��¹ن  ا������
. و���ف �§¦  
 أ¶��ب ا������ � ����Óو 
��Îا¤دارة وا��� ����
��� وا¹¿ ����دئ ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� ود���� �¹
 ا������ت ا������� ���  ¬����

�����´ �² ا�������ت ا�������Ã وا������� وا����ر��ت ا��ا��ة ا�Ô§ة �� ا����ر.

:��� �� ����و���� ���
ت ا������ ا���

����� ا���� ����دئ ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� وا³دوار وا����و���ت ا�������   
��� د���� ������� �¹
 ا������ت ا��¸·���� و�����ت ا���ذ ا���ار.� ��� ����

 �¨��ا�� ا��ز�� ����  �� وا����رات ������  
��Îا�����§�� وا��� ا¤دارة وا¤دارة   ���� ���و�  
ا¥��­�ل  و������ت  ا�����³  ا���£��   
�  Á���  ������ وا¤��اف  ������خ  ا�������  ا������ 

.���Ãا���

ا¥¯�������  وا����و���  ا���¢��   ´��  �Ã�ا���� ���¥ت   �� ا������  ا�����   ����®  ¬����  
ا���¢�� وا¥¯������  ا���م ����£��   ªا³دا ����� ��ا�����ا��� ��� ����  و���ر��ت ا���³ل 

وا�������.
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������ ����� ا����

 ����� ´�� 
��Îا��� Èر��
 ��ل �� ª´ ����� ر�¹ ا������ 	ور���¹: ���ص ا��� ªا���� �����  
 ªإ¯�ا  ���  ��£ �رو��. � ��ارات  ا���ذ   
�  ªا����  
و��¡� وا�������   �����ا� ا¤ر��دات 
ا������ت دور�� ووÕ�� ²¹ ��  ������� ا�����Ãت ا��اردة� ��� ���
 ا�����
 ا������ 

.ªا���� ������

 ������� وا��¸�و��ت  وا��������  ا��·��ة  ا�¸�£�ت   ���  ���� ا���	  ����م  ا�����:  ا�¸��ل   
ا��·�� ورواد ا���³ل� �
 ��ل ����� إ�¡���� ا��¶�ل إ�´ ا����� � إ�´ ¯��È ر�² ����ى ا���� 

��اد.Ö� ������ت ا�����وا�­���� ا������ و����� ا�¸��ل ا����� ��
 ���ª ا�

���¶�� ا������ت وأ�
 ا�������ت: ���
 ا���	 ا¥��­�ل ا�¡��  ���ا�¿ و������ت أ�
 ا������ت   
وا����دات  و���دات  دور���   ����� و�����ت   �����  ��£�� أ¨�  ��ل   
�  ��¶���وا�

. £�� ����م ������ ������ت ا����ª و¶�ن ا��� ��Î���� ة����� Èر������� و��ا�° ���
ا������ت   ������ ا����  ذات   ��� ا�����ل  وا���ا�¿   
ا���ا��  ���¡�  � Á��و  ��¶���ا�  ��

.��¶���وا�

���� ا������ ا������� ���

�
�� ا�����

ا¥��­�ل  و��¹ن  وا���ا���  ا�����³ت   ������ أ��´   ¬����� ا���	  ����م  وا¥��­�ل:  ا�����³ت   
ا�¡��  �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ وا�������ت ذات ا���� وا�����ل ���.

ا����ة   ¦���  � Á���� ا�����¿  �م �  ����� ا���	   °���� وا����د:  ا������  ا���ا��   ����¡�  
 �������  ²��¯  �� وا���ا��  وا�����³ت  ا������  ا�������  أ��´   ������ و����م  وا����د� 

.������ ا��ول وا����¨� ا��� ��اول أ����� �£ ��و������ ا����ر��� 

إدارة ���¨� ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����¨� ا�������: ����م ا���	 ���° ا����¨� ا�������   
���. و�
 ��ل ����� � �¨�������£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����خ �¹
 ا¤¨�ر ا���م ¤دارة ا��
وإ¨�ر إدارة ا����¨� ا���¢�� وا¥¯������� ���° ا���	 إدارة ا����¨� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� 
������خ  ا�������   �¨��ا�� ا���	   °���  ��£ ا¥�������.   ���ا���ا �����ت   
�¹ �����ة  ���رة 
�¹
 ����� ا������ ا��ا��� �¡���� رأس ا���ل. و����´ ���� إدارة ا���	 ا¤��اف ��´ د�° 

ا����¨� ا������ ا������� �����ا�È ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¹
 إ¨�ر إدارة ا����¨� ا�¸��  ����	.

ا¤دارة ا�����ا�� ������ ا���ر��: ���  ا���	 ��´ ����� ���ر��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������   
ا�­��­�� وا����ون �²  
 ��ل ����� ��و�� ���ك �Ö¨�اف � �ا���ر� وا������� ��� ����� 
ا���رد�
 ����ن ��ا��ª ���ر����� �² ا�������ت وا������ت ا���¢�� وا¥¯������ وا������� 

ا������ة ��ى ا���	.

�� ا���� ا�����ام
��

ا�����  ا����ول: ����م ا���	 �����  ا��¸�ر�² ا��ا��� �����ل ��� ا����د ����Ð ا�¡���ن.   
£�� ���  ��´ ����� �����ت و����ت ����� ���¡�ة� و��ا¶�� ����� ����Ã ا�����  ا�����ام 

���� وا����������
�� وا���4.1  رؤ�� ا���� �� ���ل ا������ ا�

���� ا³¯  ����² أ¶��ب ا������ �
 ��ل ���ر��ت ا���   �ا��̈ ��� ���� �����» :�����­  رؤ���� 
ا������ ا����ول.»

���� وا����������
�� وا���4.2  أ�� وا���ا��ت ا������ ا�

���¡� إ¨�ر ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� ��´ ���� ���ور ر������ ���­  ��: ا����دة ا���ازن 
ا���¢�� و��¡�
 ا³��اد وا�������ت� و����� ����� ا�����ª و����¬ ا�­��� و����� ا���� ا�����ام. و����° 
ا��¸·����.  و�������  ا���	  ���³ل  ا�������  ا����³  ذات  ا�������  ا����¥ت   
�  ������ ���ر    £
و��¡� �§¦ ا����ور ������Á ا���ام ا���	 ����Íد ���� ����ا�� ¨���� ا³¯  ³¶��ب ا������� إ�´ 
��ت �¯��È ا������� �� د�� ا������ ا�����ا��. و�� و²¹ ا���	 �¡  ���ر �
 �§¦ ا����ور ����

دا���� ���دة� ��� �������� و������ ���رة دور��.

������� ا����� ا�

����ا����دة ا���ازن ا�

���± ا����ت � ��ا¤دارة ا���¢��: ����م ا���	 ��¥��­�ل �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ ا���¢�� ذات ا����   
£��ªة   ����� ��ل   
� ا���¢��   �����  
�  ����� ����م   ��£  .����¹ أ�����  ��اول  ا���  ا������� 
 �����  �� SASG ������ وا����د  وا��رق�  وا������ت  ا����¦  إدارة   
و���� ا������  ا����ك 

��ت ا������ة.�������� Á��أ��س ���ي ���ر ´�� ªا³دا ������ È��¯ ´و�¸·�  ا���وع� إ�

 
� ���ت ���ف إ�´ ا���إدارة ا¥����®�ت و��Ð ا����� ا�¡������: ���  ا���	 ��´ و²¹ ����  
�ام ا���ارد� ��� ���¢� ا������� �������� ا��¸·����� و����� £��ªة ا���ا����®�ت ا�¡���ن و�Óزات ا�

 ا¤���ح �
 ا����®�ت ا����ق ا³ول � Á����� ذ�	 ا����� وا����¦ وا��رق وإدارة ا������ت� 

.Ñ®�ت ا��¸·���� �����ق ا�­������وا¥ ��وا����ق ا�­�

������
��� ا����� ا

�¡ ا���اد وا�������ت¢��

 ���� ²������ رأس ا���ل ا��¸�ي: ���� ا���	 أو���� ������ ا���ا��È و����� ا����ع وا�¸��ل� ور  

. £�� ����م ا���	 �����ام ���ق ��Îوا��¸�ر£� ����² ا��� Èر��ا������� و��¹ن إ���� ��ص ا��
 �
��Îا���  ²���� وا�����و��  ا���د��  ا�������  ا¤���ن و������� �� ¯��² �������� و��¹ن 
 ²��¯ ���� أ�¸���. و����م ا���	 ���ا��
 ا���  ا�����ل ��� �£ ��و����¬ ���أ ��م ا������ 
�ام ����� ا³¨��ل أو ا���  �� ا�� Áا ¶�ر� Á�Ã� �Ã�� ��£ .����ا��ول وا����¨� ا��� ��اول أ����� 

.�� �¶��ا����ي �� ¯��² �������� و����² ا¥���ام ��������� ذا��� �¹
 ����� ا���ر�� ا�

ا³®� ا�������: ���§ ا���	 ��ا�° ا���ا����� �����و��� ا¥¯������ ��¸�£�ت و���درات ������   
.������� إ��اث أ®� إ����� �� ا������ت وا�¸�ا�¿ ا�������� ا��� � ���� ��� �
��Î����



4.5 ا��
�ر�� وا������ت

�� ا¤���ح �
 أدا�� �� ���ل ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������. و���م  �������م ا���	 ���¸��
ا������ ا����ي و/أو ����� ا���ا�� ���� � ��� إ��اد¦  ��� وإ���زا�� �
 ��ل �� 
ا���	 ��¤���ح �
���± ا����ت ا��� ��اول أ����� � ��³��  ������ إ��اد ا����ر�� وا�������ت ا������� ا�����ل ���  � Á��و
ا�������  ا�����±  و����ات  و£�¥ت   ²� ا�����    ´��  ����¨ أ��س   ´�� ا���	�  ���ص   ��£  .����
�� ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� ��� ��¡� ا���ا�� ���¸����� وا������ª و���ز  ����ا���

®�� أ¶��ب ا������.

5. ا�دوار وا����و���ت

����´ إدارة ا¥���ا����� وا³داª ا������ ���و��� �§¦ ا������ و��ا¯���� £  ®�ث ���ات� وذ�	 
و����  وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  �ات �� و����  �Ìدارة�  ا�����§��  ا�����   ²�  ��������

 ��ا����ª �² ا�������ت ا�������Ã ا�����رة وا���ا��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ ��� ��� ��¨��ا��
وا�������. و��² ا¤��اف ��´ £��� ا����¨� ا������� �����£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����خ ��´ ���� 

���� ا¤دارة� وذ�	 �
 ��ل ���� ا¥���ام وا����¨� وا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������.

و��´ ����ى ا¤دارة ا�����§��� ����´ ا����� ا�����§�� �Ìدارة ���دة ¯��د ا¥��­�ل �������ت ا���£�� 

 ���� إدارة � ���ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� وو²¹ ا¥���ا����� و��� ا�����§ ذات ا����� وذ�	 �
ا���¢�� وا¥¯������ وا�������. £��  ������خ وا���£��  ا�������  ا������   �¨������  �����  ���� �¨��ا��
ا�����ام�  ا�����   إ¨�ر   ´�� ا¤��اف  وا�������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  �ات ��  ����  ´����
ا���¢��  ا���£��  �ات �� �ار ¶Í� ا�������   ����Ãوا��� ا��������  ا�������ت   ���¡� ا¥���ام  و��¹ن 

وا¥¯������ وا�������.

ا�����§��  
 ا¤دارة �� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� £��� �������  ا���£��  و���  ���� ا���ا����� 
وا����ات ا��¸·����� ��� ���
 ������ ا����م ا����ز �� ¯��² ا������¹ت ذات ا���� �����£�� ا���¢�� 
وا¥¯������ وا�������� و���دة أ���ل ا����ر�� وا¤�����ت ا������� ���. و��´ ����ى ا¤دارات� ����´ 
ا¤دارات   ±����  
�  
��­��  ��� وا���  وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��    ��  ������
وا����Î±� ���و��� ا�����§ ا����� ����درات ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� و¯�² ا������ت� 

و������ ا³دا�ª وذ�	 ��Ï إ��اف ر��� إدارة ا¥���ا����� وا³داª ا������.
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�� د�� ���ª ا�¸�£�ت وا³��اد  ���� ��� ����� �ا إ�´ إ¨�ر ا�����  ا�����ام ا����� Áا����د
 
� وا¤���ح  ���س  إ�´  ا���	   ´���  ��£ ا������.  ا��·��  و��ا¯��  ا����®����   Ð��  ��
 Ñ�� 
� ��ا¥����®�ت ا������ (ا����®�ت ا����ق ا�­��Ñ) ا������� �������Ò ا�������� ا��³´ £­�

ا¥����®�ت ا�¡������.

��4.3 ا���ا��� �� ا������� وا��� ا�����

ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¡  �
 ا³و����ت ا��¨���  ا���	 �� د�° ا����رات ا���£��   ������
 ��� �§¦ ا������ إ�´ ا³¨� وا������� ا������ و���� ا���ا���� ��£ .� Áا�� ا�����ف ��� دو���وأ¨� ا¥��

:����

أ��اف ا��³ ا�����ة ������� ا�����ا�� 0302  

رؤ�� ��� ا��¨��� 0302  

ا����دئ ا¤��ا��� ����£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� ا���درة �
 ���ف ��� ا���£�ي �����ك  

������ ا����درة ا������� ¤��اد ا����ر��  

������� ا¥���ا��� وا�������ن  ا��و��  ا�����   
ا���دران �  2S SRFI1 وS SRFI ا�����ران  
 ������  ���� و������  ������خ  ا�������  ا������  �����ت ¤�� ا�����  ا���    ���� ������ت 

������ ا¥���ا��.

��4.4 ا���ر�� وا����

 � Á����و� .����Ãا�������ت ا��� ±�������م ا���	 �����¬ ®���� ا¥���ا�� وا����و��� ا������� ��´ �
 ª���³ ل ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا���������� ���� ��ا�° �����ة ����ر�È وا������ �� �	�§�
ا����درات إ�´ ��¹ن  ا������
. و���ف �§¦  
 أ¶��ب ا������ � ����Óو 
��Îا¤دارة وا��� ����
��� وا¹¿ ����دئ ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� ود���� �¹
 ا������ت ا������� ���  ¬����

�����´ �² ا�������ت ا�������Ã وا������� وا����ر��ت ا��ا��ة ا�Ô§ة �� ا����ر.

:��� �� ����و���� ���
ت ا������ ا���

����� ا���� ����دئ ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� وا³دوار وا����و���ت ا�������   
��� د���� ������� �¹
 ا������ت ا��¸·���� و�����ت ا���ذ ا���ار.� ��� ����

 �¨��ا�� ا��ز�� ����  �� وا����رات ������  
��Îا�����§�� وا��� ا¤دارة وا¤دارة   ���� ���و�  
ا¥��­�ل  و������ت  ا�����³  ا���£��   
�  Á���  ������ وا¤��اف  ������خ  ا�������  ا������ 

.���Ãا���

ا¥¯�������  وا����و���  ا���¢��   ´��  �Ã�ا���� ���¥ت   �� ا������  ا�����   ����®  ¬����  
ا���¢�� وا¥¯������  ا���م ����£��   ªا³دا ����� ��ا�����ا��� ��� ����  و���ر��ت ا���³ل 

وا�������.

������ ����� ا����

 ����� ´�� 
��Îا��� Èر��
 ��ل �� ª´ ����� ر�¹ ا������ 	ور���¹: ���ص ا��� ªا���� �����  
 ªإ¯�ا  ���  ��£ �رو��. � ��ارات  ا���ذ   
�  ªا����  
و��¡� وا�������   �����ا� ا¤ر��دات 
ا������ت دور�� ووÕ�� ²¹ ��  ������� ا�����Ãت ا��اردة� ��� ���
 ا�����
 ا������ 

.ªا���� ������

 ������� وا��¸�و��ت  وا��������  ا��·��ة  ا�¸�£�ت   ���  ���� ا���	  ����م  ا�����:  ا�¸��ل   
ا��·�� ورواد ا���³ل� �
 ��ل ����� إ�¡���� ا��¶�ل إ�´ ا����� � إ�´ ¯��È ر�² ����ى ا���� 

��اد.Ö� ������ت ا�����وا�­���� ا������ و����� ا�¸��ل ا����� ��
 ���ª ا�

���¶�� ا������ت وأ�
 ا�������ت: ���
 ا���	 ا¥��­�ل ا�¡��  ���ا�¿ و������ت أ�
 ا������ت   
وا����دات  و���دات  دور���   ����� و�����ت   �����  ��£�� أ¨�  ��ل   
�  ��¶���وا�

. £�� ����م ������ ������ت ا����ª و¶�ن ا��� ��Î���� ة����� Èر������� و��ا�° ���
ا������ت   ������ ا����  ذات   ��� ا�����ل  وا���ا�¿   
ا���ا��  ���¡�  � Á��و  ��¶���ا�  ��

.��¶���وا�

���� ا������ ا������� ���

�
�� ا�����

ا¥��­�ل  و��¹ن  وا���ا���  ا�����³ت   ������ أ��´   ¬����� ا���	  ����م  وا¥��­�ل:  ا�����³ت   
ا�¡��  �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ وا�������ت ذات ا���� وا�����ل ���.

ا����ة   ¦���  � Á���� ا�����¿  �م �  ����� ا���	   °���� وا����د:  ا������  ا���ا��   ����¡�  
 �������  ²��¯  �� وا���ا��  وا�����³ت  ا������  ا�������  أ��´   ������ و����م  وا����د� 

.������ ا��ول وا����¨� ا��� ��اول أ����� �£ ��و������ ا����ر��� 

إدارة ���¨� ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����¨� ا�������: ����م ا���	 ���° ا����¨� ا�������   
���. و�
 ��ل ����� � �¨�������£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����خ �¹
 ا¤¨�ر ا���م ¤دارة ا��
وإ¨�ر إدارة ا����¨� ا���¢�� وا¥¯������� ���° ا���	 إدارة ا����¨� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� 
������خ  ا�������   �¨��ا�� ا���	   °���  ��£ ا¥�������.   ���ا���ا �����ت   
�¹ �����ة  ���رة 
�¹
 ����� ا������ ا��ا��� �¡���� رأس ا���ل. و����´ ���� إدارة ا���	 ا¤��اف ��´ د�° 

ا����¨� ا������ ا������� �����ا�È ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¹
 إ¨�ر إدارة ا����¨� ا�¸��  ����	.

ا¤دارة ا�����ا�� ������ ا���ر��: ���  ا���	 ��´ ����� ���ر��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������   
ا�­��­�� وا����ون �²  
 ��ل ����� ��و�� ���ك �Ö¨�اف � �ا���ر� وا������� ��� ����� 
ا���رد�
 ����ن ��ا��ª ���ر����� �² ا�������ت وا������ت ا���¢�� وا¥¯������ وا������� 

ا������ة ��ى ا���	.

�� ا���� ا�����ام
��

ا�����  ا����ول: ����م ا���	 �����  ا��¸�ر�² ا��ا��� �����ل ��� ا����د ����Ð ا�¡���ن.   
£�� ���  ��´ ����� �����ت و����ت ����� ���¡�ة� و��ا¶�� ����� ����Ã ا�����  ا�����ام 

���� وا����������
�� وا���4.1  رؤ�� ا���� �� ���ل ا������ ا�

���� ا³¯  ����² أ¶��ب ا������ �
 ��ل ���ر��ت ا���   �ا��̈ ��� ���� �����» :�����­  رؤ���� 
ا������ ا����ول.»

���� وا����������
�� وا���4.2  أ�� وا���ا��ت ا������ ا�

���¡� إ¨�ر ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� ��´ ���� ���ور ر������ ���­  ��: ا����دة ا���ازن 
ا���¢�� و��¡�
 ا³��اد وا�������ت� و����� ����� ا�����ª و����¬ ا�­��� و����� ا���� ا�����ام. و����° 
ا��¸·����.  و�������  ا���	  ���³ل  ا�������  ا����³  ذات  ا�������  ا����¥ت   
�  ������ ���ر    £
و��¡� �§¦ ا����ور ������Á ا���ام ا���	 ����Íد ���� ����ا�� ¨���� ا³¯  ³¶��ب ا������� إ�´ 
��ت �¯��È ا������� �� د�� ا������ ا�����ا��. و�� و²¹ ا���	 �¡  ���ر �
 �§¦ ا����ور ����

دا���� ���دة� ��� �������� و������ ���رة دور��.

������� ا����� ا�

����ا����دة ا���ازن ا�

���± ا����ت � ��ا¤دارة ا���¢��: ����م ا���	 ��¥��­�ل �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ ا���¢�� ذات ا����   
£��ªة   ����� ��ل   
� ا���¢��   �����  
�  ����� ����م   ��£  .����¹ أ�����  ��اول  ا���  ا������� 
 �����  �� SASG ������ وا����د  وا��رق�  وا������ت  ا����¦  إدارة   
و���� ا������  ا����ك 

��ت ا������ة.�������� Á��أ��س ���ي ���ر ´�� ªا³دا ������ È��¯ ´و�¸·�  ا���وع� إ�

 
� ���ت ���ف إ�´ ا���إدارة ا¥����®�ت و��Ð ا����� ا�¡������: ���  ا���	 ��´ و²¹ ����  
�ام ا���ارد� ��� ���¢� ا������� �������� ا��¸·����� و����� £��ªة ا���ا����®�ت ا�¡���ن و�Óزات ا�

 ا¤���ح �
 ا����®�ت ا����ق ا³ول � Á����� ذ�	 ا����� وا����¦ وا��رق وإدارة ا������ت� 

.Ñ®�ت ا��¸·���� �����ق ا�­������وا¥ ��وا����ق ا�­�

������
��� ا����� ا

�¡ ا���اد وا�������ت¢��

 ���� ²������ رأس ا���ل ا��¸�ي: ���� ا���	 أو���� ������ ا���ا��È و����� ا����ع وا�¸��ل� ور  

. £�� ����م ا���	 �����ام ���ق ��Îوا��¸�ر£� ����² ا��� Èر��ا������� و��¹ن إ���� ��ص ا��
 �
��Îا���  ²���� وا�����و��  ا���د��  ا�������  ا¤���ن و������� �� ¯��² �������� و��¹ن 
 ²��¯ ���� أ�¸���. و����م ا���	 ���ا��
 ا���  ا�����ل ��� �£ ��و����¬ ���أ ��م ا������ 
�ام ����� ا³¨��ل أو ا���  �� ا�� Áا ¶�ر� Á�Ã� �Ã�� ��£ .����ا��ول وا����¨� ا��� ��اول أ����� 

.�� �¶��ا����ي �� ¯��² �������� و����² ا¥���ام ��������� ذا��� �¹
 ����� ا���ر�� ا�

ا³®� ا�������: ���§ ا���	 ��ا�° ا���ا����� �����و��� ا¥¯������ ��¸�£�ت و���درات ������   
.������� إ��اث أ®� إ����� �� ا������ت وا�¸�ا�¿ ا�������� ا��� � ���� ��� �
��Î����
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4.5 ا��
�ر�� وا������ت

�� ا¤���ح �
 أدا�� �� ���ل ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������. و���م  �������م ا���	 ���¸��
ا������ ا����ي و/أو ����� ا���ا�� ���� � ��� إ��اد¦  ��� وإ���زا�� �
 ��ل �� 
ا���	 ��¤���ح �
���± ا����ت ا��� ��اول أ����� � ��³��  ������ إ��اد ا����ر�� وا�������ت ا������� ا�����ل ���  � Á��و
ا�������  ا�����±  و����ات  و£�¥ت   ²� ا�����    ´��  ����¨ أ��س   ´�� ا���	�  ���ص   ��£  .����
�� ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� ��� ��¡� ا���ا�� ���¸����� وا������ª و���ز  ����ا���

®�� أ¶��ب ا������.

5. ا�دوار وا����و���ت

����´ إدارة ا¥���ا����� وا³داª ا������ ���و��� �§¦ ا������ و��ا¯���� £  ®�ث ���ات� وذ�	 
و����  وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  �ات �� و����  �Ìدارة�  ا�����§��  ا�����   ²�  ��������

 ��ا����ª �² ا�������ت ا�������Ã ا�����رة وا���ا��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ ��� ��� ��¨��ا��
وا�������. و��² ا¤��اف ��´ £��� ا����¨� ا������� �����£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����خ ��´ ���� 

���� ا¤دارة� وذ�	 �
 ��ل ���� ا¥���ام وا����¨� وا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������.

و��´ ����ى ا¤دارة ا�����§��� ����´ ا����� ا�����§�� �Ìدارة ���دة ¯��د ا¥��­�ل �������ت ا���£�� 

 ���� إدارة � ���ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� وو²¹ ا¥���ا����� و��� ا�����§ ذات ا����� وذ�	 �
ا���¢�� وا¥¯������ وا�������. £��  ������خ وا���£��  ا�������  ا������   �¨������  �����  ���� �¨��ا��
ا�����ام�  ا�����   إ¨�ر   ´�� ا¤��اف  وا�������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��  �ات ��  ����  ´����
ا���¢��  ا���£��  �ات �� �ار ¶Í� ا�������   ����Ãوا��� ا��������  ا�������ت   ���¡� ا¥���ام  و��¹ن 

وا¥¯������ وا�������.

ا�����§��  
 ا¤دارة �� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� £��� �������  ا���£��  و���  ���� ا���ا����� 
وا����ات ا��¸·����� ��� ���
 ������ ا����م ا����ز �� ¯��² ا������¹ت ذات ا���� �����£�� ا���¢�� 
وا¥¯������ وا�������� و���دة أ���ل ا����ر�� وا¤�����ت ا������� ���. و��´ ����ى ا¤دارات� ����´ 
ا¤دارات   ±����  
�  
��­��  ��� وا���  وا��������  وا¥¯������  ا���¢��  ا���£��    ��  ������
وا����Î±� ���و��� ا�����§ ا����� ����درات ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� و¯�² ا������ت� 

و������ ا³دا�ª وذ�	 ��Ï إ��اف ر��� إدارة ا¥���ا����� وا³داª ا������.

�� د�� ���ª ا�¸�£�ت وا³��اد  ���� ��� ����� �ا إ�´ إ¨�ر ا�����  ا�����ام ا����� Áا����د
 
� وا¤���ح  ���س  إ�´  ا���	   ´���  ��£ ا������.  ا��·��  و��ا¯��  ا����®����   Ð��  ��
 Ñ�� 
� ��ا¥����®�ت ا������ (ا����®�ت ا����ق ا�­��Ñ) ا������� �������Ò ا�������� ا��³´ £­�

ا¥����®�ت ا�¡������.

��4.3 ا���ا��� �� ا������� وا��� ا�����

ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¡  �
 ا³و����ت ا��¨���  ا���	 �� د�° ا����رات ا���£��   ������
 ��� �§¦ ا������ إ�´ ا³¨� وا������� ا������ و���� ا���ا���� ��£ .� Áا�� ا�����ف ��� دو���وأ¨� ا¥��

:����

أ��اف ا��³ ا�����ة ������� ا�����ا�� 0302  

رؤ�� ��� ا��¨��� 0302  

ا����دئ ا¤��ا��� ����£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� ا���درة �
 ���ف ��� ا���£�ي �����ك  

������ ا����درة ا������� ¤��اد ا����ر��  

������� ا¥���ا��� وا�������ن  ا��و��  ا�����   
ا���دران �  2S SRFI1 وS SRFI ا�����ران  
 ������  ���� و������  ������خ  ا�������  ا������  �����ت ¤�� ا�����  ا���    ���� ������ت 

������ ا¥���ا��.

��4.4 ا���ر�� وا����

 � Á����و� .����Ãا�������ت ا��� ±�������م ا���	 �����¬ ®���� ا¥���ا�� وا����و��� ا������� ��´ �
 ª���³ ل ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا���������� ���� ��ا�° �����ة ����ر�È وا������ �� �	�§�
ا����درات إ�´ ��¹ن  ا������
. و���ف �§¦  
 أ¶��ب ا������ � ����Óو 
��Îا¤دارة وا��� ����
��� وا¹¿ ����دئ ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� ود���� �¹
 ا������ت ا������� ���  ¬����

�����´ �² ا�������ت ا�������Ã وا������� وا����ر��ت ا��ا��ة ا�Ô§ة �� ا����ر.

:��� �� ����و���� ���
ت ا������ ا���

����� ا���� ����دئ ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا�������� وا³دوار وا����و���ت ا�������   
��� د���� ������� �¹
 ا������ت ا��¸·���� و�����ت ا���ذ ا���ار.� ��� ����

 �¨��ا�� ا��ز�� ����  �� وا����رات ������  
��Îا�����§�� وا��� ا¤دارة وا¤دارة   ���� ���و�  
ا¥��­�ل  و������ت  ا�����³  ا���£��   
�  Á���  ������ وا¤��اف  ������خ  ا�������  ا������ 

.���Ãا���

ا¥¯�������  وا����و���  ا���¢��   ´��  �Ã�ا���� ���¥ت   �� ا������  ا�����   ����®  ¬����  
ا���¢�� وا¥¯������  ا���م ����£��   ªا³دا ����� ��ا�����ا��� ��� ����  و���ر��ت ا���³ل 

وا�������.

������ ����� ا����

 ����� ´�� 
��Îا��� Èر��
 ��ل �� ª´ ����� ر�¹ ا������ 	ور���¹: ���ص ا��� ªا���� �����  
 ªإ¯�ا  ���  ��£ �رو��. � ��ارات  ا���ذ   
�  ªا����  
و��¡� وا�������   �����ا� ا¤ر��دات 
ا������ت دور�� ووÕ�� ²¹ ��  ������� ا�����Ãت ا��اردة� ��� ���
 ا�����
 ا������ 

.ªا���� ������

 ������� وا��¸�و��ت  وا��������  ا��·��ة  ا�¸�£�ت   ���  ���� ا���	  ����م  ا�����:  ا�¸��ل   
ا��·�� ورواد ا���³ل� �
 ��ل ����� إ�¡���� ا��¶�ل إ�´ ا����� � إ�´ ¯��È ر�² ����ى ا���� 

��اد.Ö� ������ت ا�����وا�­���� ا������ و����� ا�¸��ل ا����� ��
 ���ª ا�

���¶�� ا������ت وأ�
 ا�������ت: ���
 ا���	 ا¥��­�ل ا�¡��  ���ا�¿ و������ت أ�
 ا������ت   
وا����دات  و���دات  دور���   ����� و�����ت   �����  ��£�� أ¨�  ��ل   
�  ��¶���وا�

. £�� ����م ������ ������ت ا����ª و¶�ن ا��� ��Î���� ة����� Èر������� و��ا�° ���
ا������ت   ������ ا����  ذات   ��� ا�����ل  وا���ا�¿   
ا���ا��  ���¡�  � Á��و  ��¶���ا�  ��

.��¶���وا�

���� ا������ ا������� ���

�
�� ا�����

ا¥��­�ل  و��¹ن  وا���ا���  ا�����³ت   ������ أ��´   ¬����� ا���	  ����م  وا¥��­�ل:  ا�����³ت   
ا�¡��  �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ وا�������ت ذات ا���� وا�����ل ���.

ا����ة   ¦���  � Á���� ا�����¿  �م �  ����� ا���	   °���� وا����د:  ا������  ا���ا��   ����¡�  
 �������  ²��¯  �� وا���ا��  وا�����³ت  ا������  ا�������  أ��´   ������ و����م  وا����د� 

.������ ا��ول وا����¨� ا��� ��اول أ����� �£ ��و������ ا����ر��� 

إدارة ���¨� ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����¨� ا�������: ����م ا���	 ���° ا����¨� ا�������   
���. و�
 ��ل ����� � �¨�������£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا����خ �¹
 ا¤¨�ر ا���م ¤دارة ا��
وإ¨�ر إدارة ا����¨� ا���¢�� وا¥¯������� ���° ا���	 إدارة ا����¨� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� 
������خ  ا�������   �¨��ا�� ا���	   °���  ��£ ا¥�������.   ���ا���ا �����ت   
�¹ �����ة  ���رة 
�¹
 ����� ا������ ا��ا��� �¡���� رأس ا���ل. و����´ ���� إدارة ا���	 ا¤��اف ��´ د�° 

ا����¨� ا������ ا������� �����ا�È ا���¢�� وا¥¯������ وا������� �¹
 إ¨�ر إدارة ا����¨� ا�¸��  ����	.

ا¤دارة ا�����ا�� ������ ا���ر��: ���  ا���	 ��´ ����� ���ر��ت ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������   
ا�­��­�� وا����ون �²  
 ��ل ����� ��و�� ���ك �Ö¨�اف � �ا���ر� وا������� ��� ����� 
ا���رد�
 ����ن ��ا��ª ���ر����� �² ا�������ت وا������ت ا���¢�� وا¥¯������ وا������� 

ا������ة ��ى ا���	.

�� ا���� ا�����ام
��

ا�����  ا����ول: ����م ا���	 �����  ا��¸�ر�² ا��ا��� �����ل ��� ا����د ����Ð ا�¡���ن.   
£�� ���  ��´ ����� �����ت و����ت ����� ���¡�ة� و��ا¶�� ����� ����Ã ا�����  ا�����ام 

���� وا����������
�� وا���4.1  رؤ�� ا���� �� ���ل ا������ ا�

���� ا³¯  ����² أ¶��ب ا������ �
 ��ل ���ر��ت ا���   �ا��̈ ��� ���� �����» :�����­  رؤ���� 
ا������ ا����ول.»

���� وا����������
�� وا���4.2  أ�� وا���ا��ت ا������ ا�

���¡� إ¨�ر ا���£�� ا���¢�� وا¥¯������ وا������� ��´ ���� ���ور ر������ ���­  ��: ا����دة ا���ازن 
ا���¢�� و��¡�
 ا³��اد وا�������ت� و����� ����� ا�����ª و����¬ ا�­��� و����� ا���� ا�����ام. و����° 
ا��¸·����.  و�������  ا���	  ���³ل  ا�������  ا����³  ذات  ا�������  ا����¥ت   
�  ������ ���ر    £
و��¡� �§¦ ا����ور ������Á ا���ام ا���	 ����Íد ���� ����ا�� ¨���� ا³¯  ³¶��ب ا������� إ�´ 
��ت �¯��È ا������� �� د�� ا������ ا�����ا��. و�� و²¹ ا���	 �¡  ���ر �
 �§¦ ا����ور ����

دا���� ���دة� ��� �������� و������ ���رة دور��.

������� ا����� ا�

����ا����دة ا���ازن ا�

���± ا����ت � ��ا¤دارة ا���¢��: ����م ا���	 ��¥��­�ل �¡��� ا���ا��
 وا���ا�¿ ا���¢�� ذات ا����   
£��ªة   ����� ��ل   
� ا���¢��   �����  
�  ����� ����م   ��£  .����¹ أ�����  ��اول  ا���  ا������� 
 �����  �� SASG ������ وا����د  وا��رق�  وا������ت  ا����¦  إدارة   
و���� ا������  ا����ك 

��ت ا������ة.�������� Á��أ��س ���ي ���ر ´�� ªا³دا ������ È��¯ ´و�¸·�  ا���وع� إ�

 
� ���ت ���ف إ�´ ا���إدارة ا¥����®�ت و��Ð ا����� ا�¡������: ���  ا���	 ��´ و²¹ ����  
�ام ا���ارد� ��� ���¢� ا������� �������� ا��¸·����� و����� £��ªة ا���ا����®�ت ا�¡���ن و�Óزات ا�

 ا¤���ح �
 ا����®�ت ا����ق ا³ول � Á����� ذ�	 ا����� وا����¦ وا��رق وإدارة ا������ت� 

.Ñ®�ت ا��¸·���� �����ق ا�­������وا¥ ��وا����ق ا�­�

������
��� ا����� ا

�¡ ا���اد وا�������ت¢��

 ���� ²������ رأس ا���ل ا��¸�ي: ���� ا���	 أو���� ������ ا���ا��È و����� ا����ع وا�¸��ل� ور  

. £�� ����م ا���	 �����ام ���ق ��Îوا��¸�ر£� ����² ا��� Èر��ا������� و��¹ن إ���� ��ص ا��
 �
��Îا���  ²���� وا�����و��  ا���د��  ا�������  ا¤���ن و������� �� ¯��² �������� و��¹ن 
 ²��¯ ���� أ�¸���. و����م ا���	 ���ا��
 ا���  ا�����ل ��� �£ ��و����¬ ���أ ��م ا������ 
�ام ����� ا³¨��ل أو ا���  �� ا�� Áا ¶�ر� Á�Ã� �Ã�� ��£ .����ا��ول وا����¨� ا��� ��اول أ����� 

.�� �¶��ا����ي �� ¯��² �������� و����² ا¥���ام ��������� ذا��� �¹
 ����� ا���ر�� ا�

ا³®� ا�������: ���§ ا���	 ��ا�° ا���ا����� �����و��� ا¥¯������ ��¸�£�ت و���درات ������   
.������� إ��اث أ®� إ����� �� ا������ت وا�¸�ا�¿ ا�������� ا��� � ���� ��� �
��Î����


