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 :يرطقلا داصتقلاا تادجتسم

ةيميلقلإا تابارطضلاا بقع ومنلا مخز يفاعت
 ةيسايسويج تايدحت لظ يف2026 ماع نم يناثلا عبرلا رطق ةلود تلهتسا
تقؤم ترثأ ،ةسوملم ةيميلقإ

ً
طوطخو ،لاسملا يعيبطلا زاغلا تارداص ىلع ا

 يذلا رثأتلا مغرو .يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف نيرمثتسملا ةقثو ،ةحلاملا
 نأىلإ ريشت ةريخلأا تاروطتلا نأ لاإ ،عبرلا اذه للاخ يداصتقلاا طاشنلا هدهش
.ريبك لكشب ةتقؤم ةعيبط تاذو ةرطيسلل ةلباق اهنأ تتبثأ تابارطضلاا هذه

 ةقاطلل رطق ةكرش ةردقو ،ةيميلقلإا ةراجتلا طوطخل يجيردتلا حتفلا ةداعإ نإ
 ةقثلا ناززعيُ ،لاسملا يعيبطلا زاغلل ةيجاتنلإا اهتقاط نم ريبك ءزج ةداعتسا ىلع
تو .ةمدصلا هذهل بعصلأا ةورذلا زواجتب

ُ
 ةدوع ةيناكمإ ةيعاطقلا ريراقتلا رهظ

 للاخ لماكلاب ليغشتلا ىلإ ةرثأتملا ريغ لاسملا يعيبطلا زاغلا تآشنم مظعم
.ةلودلل ةيلاملا تاداريلإاو تارداصلا يفاعت معدي امم ،ةزيجو ةرتف

 ةيمومعلا تاينازيملا ىوقأ دحأ نم ةدافتسلاا رطق لصاوت ،كلذ نم مهلأاو
 رطق زاهج ربع ةرادملا ةمخضلا لوصلأاو ،ملاعلا ىوتسم ىلع ةيدايسلا
 يف نهربملا اهلجس بناج ىلإ ،ءارظنلاب ةنراقم ماعلا نيدلا ضافخناو ،رامثتسلال
 يف يرهوج لكشب ةيلاملا تادصملا هذه مهاستو .ةيميلقلإا تايدحتلا زواجت
.يموكحلا قافنلإا طوطخ ةيامحو يلاملا رارقتسلاا رطاخم نم دحلا

ةيموكحلا تلايهستلاو تاسايسلا مخز
 ةيمنتلا ةيجيتارتسا يف اهيلع صوصنملا يداصتقلاا حلاصلإا ةدنجأ لصاوت
 ةيجيتارتسلاا رمتستو .ةيجراخلا تايدحتلا نم مغرلا ىلع اهمدقت ةثلاثلا ةينطولا
 ،يداصتقلاا عونتلاو ،ةيلاملا ةنورملاو ،مادتسملا ومنلا قيقحت ىلع اهزيكرت يف
.صاخلا عاطقلا ةيمنتو ،راكتبلااو

 ىلع ومنلل ةمعادلا ريبادتلا نم ديدعلا نع ةموكحلا تنلعأ ،ةيضاملا ةثلاثلا رهشلأا للاخو
:تلمشو ،ليوطلا ىدملا
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ةيداصتقلاا تايساسلأا ةوق لباقم تارتوتلا دعاصت

ىوتسم زيزعتو يمقرلا لوحتلا عيرست :ةينورتكللإا ةرتوفلل ينطولا راطلإل يمسرلا دامتعلاا•
.ةيفافشلا
 لمعلا لاكشأ ميظنت للاخ نم ربكأ ةنورم لاخدإ :لمعلا قوس يف ةيسيئر تاحلاصإ•

.نيرمثتسملل اهتيبذاجو رطق ةيسفانت ززعي امم ،رحلاو يئزجلا
 ريوطتل امًعد ،ةمسيمس ئطاشو عجتنم عورشم جاردإ :بناجلأا كلمت قاطن عيسوت•

.رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاقفدتو يحايسلا عاطقلا
 تايرتشملاو تاصقانملا ةميق لوصو :ماعلا عاطقلا عيراشم ذيفنت يف رارمتسلاا•

 سكعي امم ،2026 ماع نم لولأا عبرلا للاخ يرطق لاير رايلم8.6 ىلإ ةيموكحلا
.ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةيتحتلا ةينبلا ىلع قافنلإا ةناتم

طسوتملا ىدملا ىلع ةدعاو ةيلبقتسم قافآ
:ةيساسأ تاموقم ةدع ىلإ رطق ةلودل لجلأا ليوط ومنلا قفأ دنتسي
 يملاعلا بلطلا رارمتساو لاسملا يعيبطلا زاغلا جاتنإو لامشلا لقح ةعسوت عورشم•

.يعيبطلا زاغلا ىلع
 تامدخلاو ،ةحايسلا تاعاطقب موعدملاو ةيطفنلا ريغ تاعاطقلل يوقلا ومنلا•

.ةيلاملا تامدخلاو ،ايجولونكتلاو ،ةيتسجوللا
.»2030ةينطولا رطق ةيؤر« راطإ يف تاردابملا ذيفنت ةلصاومو ةيموكحلا تارامثتسلاا•
 ةيملاعلا لاوملأا سوؤر باطقتسا ىلع ةرمتسملا ةردقلاو ةيجيتارتسلاا تاكارشلا•

.ةيبنجلأا تارامثتسلااو

 تابارطضلاا ةجيتن ةيلولأا تاعقوتلا نود لظت دق2026 ماعل ومنلا تلادعم نأ مغرو
 ةنراقمىوقأ فٍاعت راسم حجرت رطق ةلود اهب عتمتت يتلا ةيلكيهلا ايازملا نأ لاإ ،ةتقؤملا
اهتايوتسم ىلإ تارداصلا ةدوع لامتكا درجمب ةقطنملا يف اهتاريظن نم ديدعلاب
.ةيعيبطلا
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 :يرطقلا داصتقلاا تادجتسم

يفاعتلل ةأيهم :مهسلأا قوس
:نم نوكتي ديرف جيزم ميدقت رطق ةصروب لصاوت
.يفرصملا عاطقلل ةيوق تايساسأ•
.ةدوجلا ةيلاع حابرأ تاعيزوت تادئاع•
.سوملم يدايس معد•
.ةيميلقلإا قاوسلأاو ةيخيراتلا تاطسوتملاب ةنراقم ةيرغم تامييقت•

 تاكرشلاو ،قفارملا تاكرشو ،ديج لام سأرب عتمتت كونب يف قوسلا زكرت رفوي
 راسحنا عمو .يميلقلإا نيقيلا مدع تارتف للاخ ةيعافد صئاصخ ،ةدئارلا ةيعانصلا
 اهتايوتسم ىلإ لاسملا يعيبطلا زاغلا تارداص ةدوعو ةيسايسويجلا رطاخملا
.ريبك لكشب حابرلأا تاعقوت نسحتت دق ،ةيعيبطلا

 ىلعنيرمثتسملل ةبذاج لوخد طاقن حاتأ هنأ قوسلا يف ريخلأا عجارتلا رهظيُو
 ةيداصتقلاا ةيمنتلاب رمتسملا رطق مازتلا لظ يف اميس لاو ،ليوطلا ىدملا
.قاطنلا عساو يداصتقلاا عونتلاو

ةيلودلا ةقثلا رارمتسا
:للاخ نم يلج لكشب رطق ةلود يف ةيلودلا ةقثلا رمتست
 ،ةيملاعلا ايجولونكتلا تاعاطق يف رامثتسلال رطق زاهجل رمتسم يرامثتسا طاشن•

.ةقاطلاو ،ةيتحتلا ةينبلاو

يجيلخلا نواعتلا سلجم لود يف ةيعافد ةيرامثتسلاا قاوسلأا رثكأ ىدحإك اهتناكم ىلع ظافحلا لصاوت رطق

 اكيرمأو ،ابوروأو ،ايسآ يف نيرمثتسملا فدهتست رامثتسلاا جيورتل ةطشن تاردابم•
.ةيلامشلا
ت ةيميظنت تاحلاصإ•

ُ
.لمعلا قوس ةءافكو لامعلأا ةسرامم ةلوهس نيسحتب ىنع

.ةيجيتارتسلاا ةيومنتلا عيراشملا يف ةكراشملاو يبنجلأا نكّمتلل ةعسوم صرف•

ةيرامثتسلاا ةصلاخلا
 فصنلا للاخ ىدملا ةريصق ةيداصتقا تابارطضا تثدحأ ةيسايسويجلا تارتوتلا نأ نم مغرلا ىلع
 ةيقادصمو يسسؤملا اهراطإ ةوق ىلع ءوضلا طلست رطق ةباجتسا نأ لاإ ،2026 ماع نم لولأا
.اهتاسايس

:ـب ةموعدم ةلودلا لظتو
.ةورثلا نم ةمخض ةيدايس ةيامح تادصم•
.لاسملا يعيبطلا زاغلا لاجم يف ةدئار ةيملاع ةعسوت عيراشمو دراوم•
.يفرصملا ماظنلل ةيوق ةيلامسأر ةدعاقو ةلويس•
.ةثلاثلا ةينطولا ةيمنتلا ةيجيتارتسا راطإ يف رمتسم يداصتقا عيونت•
.ةيسفانتلا زيزعتو ةصاخلا تارامثتسلاا بذج ىلع زكرت ةيحلاصإ ةدنجأ•
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 كنب نع ةحمل .2
ةحودلا
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ةحودلا كنب نع ةحمل

 ةطخلا دامتعا مت
ةيجتارتسلا ةيسمخلا
كنبب ةصاخلا لوحتلا
ةحودلا

)1(ايًلحم اعًرف13

،تاكرشلا تامدخل نازكرم
 ،تاكرشلل دحاو عرفو
 تاكرش تامدخ كشكو
 ،تاكرشلا عرفب طبترم
 ،ةينورتكلإ عرفأ3و
 ،يلآ فارص زاهج75و
 يلآ فارص ةزهجأ3و
يلآ فارص ازاهجو ،يلعافت
 فارص ةزهجأ5و ،نلاقنتم
 ءلامع ةدعاق ةيلود يلآ
 )2(322,000 يلاوح غلبت
نيطشنلا ءلامعلا نم

 ،تيوكلا ،رطق :عورفلا
 ةيبرعلا تاراملإا
دنهلاو ،ةدحتملا

 :ةيليثمتلا بتاكملا
،نيصلا ،شيدلاغنب
 ،نابايلا ،ايناملأ
 بونج ،ةروفاغنس
 ،ايكرت ،ايقيرفأ
ةدحتملا ةكلمملاو

 ةحودلا كنب جاردإ مت
 يف رطق ةصروب يف
1997  ماعلا

 لوأ حاتتفا مت
كنبل عرف  
 يف ةحودلا
1979 ماعلا

نيمأتلل قرش ةكرش
كنبل لماكلاب ةكولمم
ةحودلا

 لمعت ةليمز ةكرش
 ةطاسولا لاجم يف
 ةيلاملا تامدخلاو
دنهلا يف

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
اعرف20 كنبلل ةيلحملا عورفلا ددع غلب )1(

ً
.2023 ماع ةياهنب 

 (WPS) روجلأا ةيامح ماظن نمض نيلجسملاو ،بتاور نودب ،بتاورلا باحصأ ءلامعلا لمشي )2(

وينوي  30
2026 عورفلا ةكبش رطق

 ةحودلا كنب سسأت
ةنس1978

ةعباتلا تاكرشلا
ةليمزلاو

ةيلود ليثمت بتاكمو عورف ةكبشب ةحودلا كنب عتمتي

يشوك

يابموم

ندنل

ويكوط

ياهغناش
ةروفاغنس

ةحود             لوبنطسإ  
           غربسناهوج

 يبد
                    تيوكلا

اكد

 ةيوق ةيراجت ةملاع تاذ ،ةخسار ةيفرصم ةسسؤم
اع47 ىلإ دتمي ثرإو

ًً
ام

 رطق ةلود ةيكلم غلبت ثيح يوق ةمهاسم لكيه
11.47%

ةمهّ لوحّتلا جمانرب لصاويو ،ةدمتعم ةيجيتارتسا
قتلا

ّ
ةطبضنمو ةتباث ةريتوب مد

تاراق ثلاث ىلع ةعزوم ةلود11 يف يملاع روضح
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يبانعلل انمعد
 انبختنم فلخ زازتعاو رخف لكب ةحودلا كنب فقو
 ةلوطب يف هدعقم نامض عم »يبانعلا« ينطولا
 نم قيرفلا ةرزاؤم ىلع انصرح ثيح ،ملاعلا سأك
.ةيمقرلا انتاصنم عيمج ربعو انبولق قامعأ
 ةطحمو زاجنإ لكب انيفتحا ،ةريسملا هذه لاوطو
 سامحلا رعاشم سكعي زيمم ىوتحم للاخ نم
 ،رطق ءاجرأ تمّع يتلا ةينطولا ةدحولاو رخفلاو
اءدب

ً
 موي تامزلتسم ريفوتو ريهامجلا دشح نم 

ةوهقلاو لاشلاو ملعلا نم ،ةيساسلأا ةارابملا
 ةكراشم ىتحو ةحودلا كنب ةقاطب ىلإ لًاوصو
 فتاكتلا حور دسجت يتلا عيجشتلاو معدلا لئاسر
.بختنملا فلخ
 انناسرفل ىنمتن ،يبانعلـل انمعدب زتعن ذإ اننإو
 رطق ةلود ليثمت يف حاجنلاو قيفوتلا ماود
ملاعلا سأك وحن قيرطلا ىلع قلأتلا ةلصاومو

2026.
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مـيقلاو ةمهملاو ةيؤرلاو ةياغلا

مـيقلا
 زيّمتب ءادلأا ميدقت
يقلاخأ ىوتسمبو
 لكــشبو لٍاع
.يــعامج

ةمهملا
 رّقتسم كنب ءانب
 ركِتبمو مادتسمو
باحصلأ ةميق قلخل
.ةحلصملا

ةيؤرلا
 ةحودلا كنب نوكي نأ
ضفملا كنبلا وه

ّ
 ل

 امًدقم رطق يف
 تادئاعلا ىصقأ
ةبرجتو نيمهاسملل
.اهل ليثم لا ءلامع

ةياغلا
 قيقحتو ةميقلا قلخ
 انئلامعل راهدزلاا
.انعمتجمو
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ةحودلا كنبل يجيتارتسلاا لوحتلا

ةيجيتارتسلاا تايولولأا

 كنب« ناونعتحت ةعومجملا ىوتسم ىلع لماش لمع راطإ نمض لجلأا ةليوط ىلإ ةطسوتم هتيجيتارتسا ةغايصو ثيدحتب ةحودلا كنب ماق
.»لبقتسملل ةحودلا

 ةيئيبلا ةمكوحلاو ةمادتسلاا
ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو يليغشتلا زيمتلا  تارشؤملاو بسنلا نيسحتلاملا سأرو ليومتلا ةوقةدوجلا ةيلاع لوصأ ءانب يمقرلا لوحتلا

ةيسيئرلا

ةدوجلا ةيلاع لوصأ ءانب
 ظافحلا عم ،ةيسيئرلا تاعاطقلا يف ةديجلا ضورقلا ةظفحم ةيمنت ىلع زيكرتلا ةلصاوم
.ةمظتنملا ريغ ضورقلل ةيقابتسا ةرادإو ،نامتئلاا رطاخمل ظفِاحمو نزتم ىوتسم ىلع

لاملا سأرو ليومتلا ةوق

 لاثتملاا نامضو ،ةيوق لام سأر بسن ىلع ظافحلاو ،ليومتلا رداصمل رمتسملا عيونتلا
.لودلاو دجاوتلا قطانم عيمج ربع لماشلا يميظنتلا

يمقرلا لوحتلا

 تاردق ريوطت ةلصاومو ،ءلامعلا عم ةيسيئرلا لصاوتلا ةطقن نوكتل ةيمقرلا تاونقلا زيزعت
 يف راكتبلااو تامدخلا ميدقت ريوطتل يعانطصلاا ءاكذلا فيظوتو ،يفرصملا لاوجلا قيبطت
.تاجتنملا

يليغشتلا زيمتلا

 قيبطتو ،عورفلا ةكبش ريوطتو نيسحت ةداعإو ،ةفلكتلا يف ىلعأ ةءافك قيقحتل يعسلا
.لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسنو ةيجاتنلإا زيزعتل ةثيدحلا ةمظنلأا

ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلاو ةمادتسلاا

 تاسرامملا ةفاك يف تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ريياعملا جمد زيزعت
.ةيفرصملا لامعلأاو

ةيسيئرلا تارشؤملاو بسنلا نيسحت

.كنبلا ةظفحمل ليومتلاو ةلويسلا تارشؤمو ،ةماعلا ةيلاملا ةملاسلا زيزعت ةلصاوم

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا يف لوحتلا��
 ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا ةمكوح راطإ زيزعتب ةحودلا كنب ماق•

 قفاوتي امب ،ةمادتسلااب ةصاخلا هتسايسل ةلماشلا ةعجارملا للاخ نم تاكرشلا
 قوسلا تاعقوتو ،ةيلودلا تاسرامملا لضفأو ،ةيميظنتلا تابلطتملا ثدحأ عم
.ةروطتملا
 ةوضعلوأ مامضناب ةيدايقلا هتايوتسم ىلعأ يف ةيلومشلاو عونتلا كنبلا ززع•

 ةدايقلاو ةيوقلا ةيسسؤملا ةمكوحلاب همازتلا دكؤي امم ،ةرادلإا سلجم ىلإ ةأرما
.ةلماشلا
 لولأا هنايب رشن للاخ نم ةلءاسملاو ةيفافشلا تايوتسمب ءاقترلاا كنبلا لصاو•

 وحن يقابتسلاا هجهن رهظيُ ام وهو ،ةعومجملل دحوملا يبيرضلا حاصفلإل
.ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا قيمعتو ةلوؤسملا لامعلأا تاسرامم

يمقرلا لوحتلا��
 ةيفرصملا تامدخلل هقيبطت ربع ةيرطقلا ةيمقرلا ةيوهلا ةمدخ جمدب كنبلا ماق•

 يتلاو ،ةمدخلا هذه مدقي رطق يف كنب لوأ كلذب حبصيل ،لاوجلا فتاهلا ربع
 ققحتلا للاخ نم قيبطتلا ربع ةرشابم ديدج يكنب باسح حتف ءلامعلل حيتت
.ةيمقرلا ةيوهلاب ةطبترملاةيرتمويبلا ةيوهلا نم يروفلا يمقرلا
 ،اهعون نم ىلولأا ءلامعلا ةبرجتل ةيمقرلا ةيتاذلا ةمدخلا ةزهجأ كنبلا قلطأ•

كمت يتلاو
ّ

 ةيفرصملا تامدخلا نم ةعساو ةعومجم ءارجإ نم ءلامعلا ن
 ةلهس ةيلعافت ةهجاو للاخ نم كلذو ،ةيلاع ةءافكو ةيللاقتساب ةيساسلأا
اصيصخ ةممصمو مادختسلاا

ً
 لكشب تامدخلل تائفلا عيمج لوصو ليهستل 

.سوملم

لاملا سأر قوس ةقث��
 كنبل رادصلإا ةكرشل لجلأا ليوط ينامتئلاا فينصتلا »شتيف« ةلاكو تدكأ•

اريدقت كلذو ،2026 ويام25 خيراتب ةيوقلا »A« ةجرد دنع ةحودلا
ً

 هتناكمل 
 تحتفينصتلا عضو عم كلذ قفارتو ؛رطق يف ةدئارلا تاسسؤملا نيب ةخسارلا
 لصاوي يتلاو ماع لكشب عاطقلا فورظ سكعي ام وهو ،مييقتلل ةبقارملا ديق
.ةيقابتسا لكب اهعم لماعتلا كنبلا
 ةحودلا كنبل ةيبنجلأاو ةيلحملا نيتلمعلاب عئادولا فينصت »زيدوم« ةلاكو تدكأ•

 ةيلبقتسملا ةرظنلا ىلع ءاقبلإا عم ،2026 وينوي18 خيراتب »Baa1« دنع
.يلاملا هرارقتسا يف ةرمتسملا ةقثلا سكعي امم ،ةرقتسم
 ضورقلا ةبسن نيسحت يف حجن ثيح ؛هلوصأ ةدوج زيزعت ةحودلا كنب لصاوي•

 عبرلا يف %6.3 ىلإ ضفخنتل )ةميقلا ةضفخنم ضورقك ةبستحملا( ةرثعتملا
 ماع ةياهنب %7.4و ،2025 ماع ةياهنب %6.6 ـب ةنراقم ،2026 ماع نم يناثلا

2024.

يعمتجملا رثلأا��
ت يتلاو ،2026 ويام يف »2026 ةنادلا« ةلمح رخفب كنبلا قلطأ•

ُ
 هجماـنرب دع

 لاير نويلم2.6 ةميقب رطق يف ىربك ةزئاج ربكأ مدقت ثيح ،دئارلا يراخدلاا
ت ،يلتنب ةرايس كلذ يف امب ،رطق لاير نويلم7.5 غلبي زئاوج يلامجإو ،يرطق

ُ
 عزو

ازئاف156 ىلع
ً

.2026 ربمسيد31 ىتح 
 كنب مازتلا يلاوتلا ىلع نيرشعلاو يناثلا ماعلل جمانربلا اذه قلاطإ سكعي•

 عم ةكارشلاو لصاوتلا قيمعتو راخدلاا ةفاقث زيزعتب رمتسملاو خسارلا ةحودلا
 .رطق ءاحنأ ةفاك يف ءلامعلا

"ةمّه" يجيتارتسلاا لوحتلا جمانرب
٢٠٢٦ يناثلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

 دبع خيشلا ةدايق تحت رقتسمو طبضنم ذيفنت قيقحت ،2023 ربوتكأ يف هقلاطإ مت يذلاو ،»ةمه« يجيتارتسلاا لوحتلا جمانرب لصاو
.ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا يناث لآ لصيف نب دهف نب نمحرلا

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

ةحودلا موجن يرود
 ةوقبو دجاوتلا ىلع انصرِحَ ،"ةحودلا موجن يرود" ـل يمسرلا يعارلا انتفصب
 ةفاك ىلع لامشلا يدانو دسلا يدان نيب عمج يذلا مسوملا ماتخ يف
 امنيب ،بعلملا ةيضرأ ىلإ مهلوخد ءانثأ نيبعلالا لافطلأا قفار .تايوتسملا
 تاقباسملا ميدقت للاخ نم ةعتمم ءًاوجأ يدعسلا زيزعلا دبع رثؤملا ىفضأ
 ةظحللا تلمتكاو ،تاجردملا يف ريهامجلا ىلع ايادهلا عيزوتو ةرشابملا
-2025 مسوم لاطبلأ يرودلا سأك ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا ميلستب

 عطاقملا للاخ نم ةلصاوتم مايأ ةعبرأ رادم ىلع ةيطغتلا ترمتسا .2026
 لمحي امدنع .ةشاش لك ىلإ بعلملا ةراثإ تلقن يتلا تاروشنملا ،ةريصقلا
.هب قيلي يئاهنلا نأ نم دكأتت نأ بجي ،كمسا يرودلا

 يمايم ئطاش يف ةيبرعلا دايجلا ةلوج :بقشلا
 دايجلا ةلوجل نيروخفلا ةاعرلا انتفصب .يمايم ئطاوش ىلإ رطق يراحص نم
 طيحملا ربع ملاعلا يف ةليصلأا ةيبرعلا ليخلا لضفأ نم ةبخن انقفار ،ةيبرعلا
 هتاذريدقتلا انكراشي يملاع روهمج ىلإ ةحودلا كنب مسا لقننل ،يسلطلأا
.دودح لاب ليصلأا انثرإ نكل ،دودحلاو ئطاوشلا تريغت دقل .زيمتلاو ةلاصلأل

بطلل ةردس ةرايز :تاسسؤملل ةيعمتجملا ةيلوؤسملا
 ماق ،كرابملا ىحضلأا ديع ةبسانمب .راغصلا انلاطبأ عم ديعلا ةحرف مساقتن
 ةيعمجلا عم نواعتلاب بطلل ةردس ىفشتسم يف لافطلأا ةرايزب انقيرف
 هذه يتأتو .مهتلائاع عمو مهعم ةعتمم تاقوأ ءاضقل ،ناطرسلل ةيرطقلا
 هعملصاوتلاو عمتجملا معدل دجاوتلاب رمتسملا انمازتلا راطإ يف ةرايزلا
 ةيناسنلإا تاتفللا رغصأ نأب اعًيمج انركذتل ،ةيلاملا تامدخلا دودح نم دعبأ
.رثلأا ربكأ لمحت دق

ةيجيلخلا باعللأا ةرود
باعللأا ةرود نم معدلأا داع .ةلوطبلا خيرات يف تايلاديم ةليصح ربكأ
 انل ناك دقو ،ةيبهذ ةيلاديم48 اهنيب نم ،ةيلاديم134 ـب اجًوّتم ةيجيلخلا
 يههذه .مهل يمسرلا معادلا انتفصب ةيماملأا طوطخلا يف دجاوتلا فرش
.خيراتلا اهاسني لا يتلا ةيئانثتسلاا تاظحللا

٢٠٢٦ نم يناثلا عبرلل ةحودلا كنب تايلاعفو تاياعر

12
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ةيمقرلا تامدخلا ليهست نم ديزم | دارفلأل ةيفرصملا تامدخلا

ةبكاوم
ً

 ىلع ةيفاضإ تانيسحت ةحودلا كنب قلطأ ،لولأا عبرلا يف ققحملا مخزلل 
:2026 ماع نم يناثلا عبرلا للاخ دارفلأل يفرصملا لاوجلا قيبطت

 لوأ ةحودلا كنب نوكيل ،ددجلا ءلامعلا مامضنلا ةيرطقلا ةيمقرلا ةيوهلا دامتعا•
.ةمدخلا هذه مدقيرطق يف كنب
 قيبطت ربع دراكرتسام نم"Click to Pay" ةمدخ يف ليجستلا رايخ كنبلا قلطأ•

 لكشب تنرتنلإا ربع ةيّلاملا مهتلاماعم مامتإ ءلامعلل حيتي امم ،لاوجلا فتاهلا
انامأ رثكأو عرسأ

ً
.

اددع لمشتل دراكرتسام نم لاوملأا ليوحت ةمدخ عيسوتب كنبلا ماق•
ً

 نم ربكأ 
.جراخلل لاوملأا لاسرإ يف ربكأ ةنورم ءلامعلا حنمي امم ،لودلا

 ططخ عضو عم ،بحرأ قافآ ىلإ ةيمقرلا هتاردقب ءاقترلاا ىلإ ةحودلا كنب علطتي
نم ةلماش ةقاب مدقت مداقلا ليجلا نم ةصنم ىلإ دارفلأا قيبطت ليوحتل
.ةياغلل ةصصخمو ،ةيكذ ،ةدحوم ةبرجت نمض تامدخلا

زئاوجلل ةدصاحلا ةصنملا عيسوت | »ريبدت« قيبطتو تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلا

 تاروطتتاكرشلل تنرتنلإاو لاوجلا ربع ةيفرصملا تامدخلل ريبدت ةصنم تدهش
:عبرلا اذه للاخ ةيرهوج

.لاوجلا قيبطت ربع ةرشابم نابيلآا ةداهش رادصإ ةحاتإ•
.مصخلا تلااصيإو تلاماعملا تلاجس ىلإ لوصولا ليهست•
.قيبطتلا ربع ةسلاسب ضورقلا طاسقأ ليجأت تابلط ميدقت ةحاتإ•
 ريبدت قيبطت ربع (DPAY)تاكرشلل ديدجلا رشابملا مصخلا تاقاطب بلط ةيناكمإ•
.ينورتكللإا
لوصلأا تابثإ تاداهش ليمحت نم ءلامعلا نيكمتل ديصرلا ديكأت باطخ•
.ةرشابم تامازتللااو
يف لاوملأا عاديإ ىلع تاكرشلا ءلامع ةدعاسمل ديصرلا نحش ةزيم قلاطإ•
.ةلوهسب رجلأا ةعوفدم مهتاقاطب

 ىلعدامتعلاا ليلقتو ،تاكرشلل لمعلا ططخ طيسبت يف تازيملا هذه مهاست
 ةيفرصملا تامدخلا لعجي امم ،ةيميظنتلا تابلطتملا عم قفاوتلاو ،عورفلا ةرايز
.ةنورمو ةءافك رثكأ تاكرشلل

يناثلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

تامولعملا ايجولونكتو ةيمقرلا تاردقلا زيزعت

2026 يناثلا عبرلل ةحودلا كنبل يمقرلا لوحتلا :ىوتسملاب ءاقترلاا
.2026 ماع نم يناثلا عبرلا للاخ سوملم رثأ تاذو ةيعون تاردابم قلاطإ للاخ نم يمقرلا هلوحت ةريسم عيرست ةحودلا كنب لصاوي
 يعاطق ءلامعل ءًاكذو ةسلاس رثكأ ةيفرصم براجت ميدقت نمضي امب ،يليغشتلا زيمتلا قيقحتو ،ءلامعلا ىلع زيكرتلاو ،راكتبلااب مزتلن ،»لًاوأ ةيمقرلا« انتيؤرب ادًاشرتساو
.تاكرشلاو دارفلأا

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
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يناثلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

دارفلأل ةيفرصملا تامدخلا عاطق ومن

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام

دارفلأل ةيفرصملا تامدخلا عاطق
:يونس ساسأ ىلع دارفلأل تاقاطبلاو ضورقلا ةظفحم ومن

ü7.3+ :دارفلأل تاقاطبلاو ضورقلا ومن يلامجإ%
ü13.6% :ةيلاملا تلايوحتلا ومن+
ü2.1+ :ةيصخشلا ضورقلا ومن%
ü25% :ةيراقعلا ضورقلا ومن+
ü55.7+ :تارايسلا ضورق ومن%
ü1.6+ ةبسنب عافترا :ةمئاقلا ةينامتئلاا تاقاطبلا%
ü19.8+ةبسنب عافترا :تاقاطبلا قافنإ%

لعافتلا زيزعتو ءلامعلا باستكا تلامح
 ءلامعل ةيرصح ايازم قلاطإ يف2026 ةنادلا ةلمح يف تانيسحتلا زربأ دحأ لثمتي
 يف ةيساسلأا ةيجيتارتسلاا زئاكرلا دحأك بتارلا ليوحت ززعي امب ،بتارلا ليوحت
 ىدل ددجلاءلامعلا لصحيس ،ىلولأا ةرملل .ءلامعلا باطقتسلا كنبلا ةيجيتارتسا
 بحس يف لوخدلل ةيرصح ةصرف ىلع مهبتاور ليوحتب نوموقي نيذلا كنبلا
 يلتنب ةرايسب زوفلل لهأتلا رصتقيس امك ،سويفأ ةطقن نويلمب زوفلل يرهش
ىلع نوظفاحي نيذلا ءلامعلا ىلع يرطق لاير نويلم2.6 ةغلابلا ىربكلا ةزئاجلاو
.ةحودلا كنب عم بتارلا ليوحت ةقلاع

 امب ،ةددحم حئارش ىلع مهعيزوت فدهب ءلامعلا فينصتل ماظن قيبطت مت•
قفو تامدخلاو تاجتنملا ةمءاوم حيتي

ً
عم ليمعلا ةقلاع ةميق يلامجلإ ا

.ةيحبرلا تايوتسم ىصقأ قيقحتو ةمدقملا ايازملا زيزعتل كلذو ،كنبلا

 ةيوجلا طوطخلا عم ةكارشلاب ةحودلا كنب نامتئا تاقاطب يلماح باطقتسا ةلمح•
 يلماح نم كنبلا ىدل ددجلا ءلامعلل ةيفاضإ سويفأ ةطقن120,000 ىتح :ةيرطقلا
.ةينامتئلاا تاقاطبلا

 كنبنم ةينامتئلاا دراكرتسام يسيم لينويل ةقاطب ىلع لوصحلل بلطب مدّقت•
قوم يلصأ صيمقب زوفلا ةصرف ىلع لصحتل ،ملاعلا سأك ةرتف للاخ ةحودلا

ّ
 نمع

.يسيم لينويل

:تارايسلا ليومت ضورع•
 ارًابتعا %1.99 غلبي صاخ تباث حبر لدعمب تارايسلا ليومت ةلمح قلاطإ مت•

.ويام5 نم
.2026 سطسغأ31 ىتح اتويوت عم نواعتلا ديدمت مت•

 كنبلا ىدل ددجلا ءلامعلل ةيصخشلا ضورقلاو ةينويدملا ءارش ةلمح قلاطإ ةداعإ•
ومن زيزعتو ةداير جمانرب ءلامع باطقتسا فدهب ،ةديدجلا ةيصخشلا ضورقلاو
.ضورقلا ةظفحم

 رمتسملا ومنلا معدو كنبلا ىلإ ددج ءلامع باطقتسلا يراقعلا ليومتلا ةلمح قلاطإ•
.لامعلأل

.Dpay ربع Mastercard Move ةمدخ قلاطإ•
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يناثلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

تابولطملاو ةدوجلا ةيلاع لوصلأا نم ةيوق ةظفحم ءانب

:يملاعلا يفرصملا عاطقلا
زيمتم ءًادأ ةيملاعلا ةيفرصملا تامدخلا عاطق ققح•

ً
 ماع نم لولأا فصنلا للاخ ا

لاجسم ،2026
ً

 ،ماعلا ةيادب ذنم ضورقلا ةظفحم يفاص يف %40.8 ةبسنب اوًمن 
.نييلاحلا ءلامعلا عم تاقلاعلا زيزعتو ددج ءلامع باطقتساب امًوعدم
 ةطبترملا تاهجلل ةمدقملا تلايومتلا ةجيتن يسيئر لكشب ومنلا اذه ءاجو•

.تاعاطقلا نم ةعونتم ةعومجم ربع ،اهل ةكولمملا تاهجلاو ةموكحلاب
ضافخنا تابولطملا تدهش ،لباقملا يف•

ً
فيفط ا

ً
 ماعلا ةيادب ذنم -1.7% ةبسنب ا

 ءلامعلا ةدعاق ةوق هتاذ تقولا يف سكعي امم ،ةلويسلا ةئيب تايدحت ةجيتن
.عئادولا باطقتسا ىلع كنبلا ةردقو
 تاهجلا عم تاقفصلا نم ةدعاو ةظفحمب امًوعدم ،ايًوق لامعلأا مخز لازي لاو•

 نم ىقبت ام للاخ ومنلا زيزعت يف مهست نأ عقوتيُ يتلاو ،ةموكحلاب ةطبترملا
.2026 ماع

:ةيراجتلا تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلا
 لولأا فصنلا للاخ ايًوق ءًادأ ةيراجتلا تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلا عاطق ققح•

لاجسم ،2026 ماع نم
ً

 ةيادب ذنم ضورقلا ةظفحم يفاص يف %8.3 ةبسنب اوًمن 
 عم لامعلأا مجح ةدايزو كنبلا ىدل ددج ءلامع باطقتساب اعًوفدم ،ماعلا
نييلاحلا ءلامعلا
لعافت رارمتسا سكعي امم ،ماعلا ةيادب ذنم %3.5 ةبسنب تابولطملا تعفترا امك•

.مهعم ةيفرصملا تاقلاعلا قيمعتو ءلامعلا
 يتلا تايدحتلاو يميلقلإا ىوتسملا ىلع يسايسويجلا نيقيلا مدع ةلاح مغرو•

 ةدعاو ليومت ةظفحمب امًوعدم ،ايًوق طاشنلا مخز لازي لا ،لامعلأا ةئيب اهدهشت
.ةعمجمو ةيئانث ليومت تاقفص مضت
ةفاضإ•

ً
 ةردابمك اهتناكم خيسرت "دحاو كنب" ةيجيتارتسا لصاوت ،كلذ ىلإ 

.اهذيفنت حاجن سكعت ةسوملم جئاتن روهظ ءدب عم ،ةيسيئر ةيجيتارتسا

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام

:ةيملاعلا ةيفرصملا تلاماعملا عاطق
 لوحتلا ةريسمل هتداير تلاماعملل ةيملاعلا ةيفرصملا تامدخلا عاطق لصاوي•

 ةرمتسملا انتارامثتسا تمهسأ دقو .تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلا ءلامعل يمقرلا
 ءلامع نيكمت يف ، تايلمعلل ةرشابملا ةجلاعملاو ةتمتلأاو ةيمقرلا تاصنملا يف
 فورظلاو تايدحتلا مغر ةسلاسب ةيمويلا ةيفرصملا مهتايلمع ةرادإ نم تاكرشلا
.ةيجراخلا
 ارًود ةيملاعلا ةيفرصملا تلاماعملا عاطقل ةمدقتملا ةيمقرلا تاردقلا تبعل دقو•

 ةيفرصملا تامدخلا لمشتو ،ءلامعلا لامعأ ةيرارمتسا نامض يف ايًروحم
 تاقفاوملاو ،ةيمقرلا تاعوفدملاو ،لومحملا فتاهلاو تنرتنلإا ربع تاكرشلل
 تاراسفتسا ةعباتم ةحولو ،تلاماعملا ىلع يروفلا علاطلاا ةحاتإو ،ةينورتكللإا
 ةقلعتملا تايلمعلا ةرادإو ، ةقفاوملاو ةعجارملا لمع ريسو ،يراجتلا ليومتلا
 ةجمربلا تاهجاو ربع يمقرلا لماكتلا تايناكمإ بناج ىلإ ،يراجتلا ليومتلاب
 ةدايز يف مهسي امب ةمظنلأا نيب رشابملا لماكتلاو ، ةكبشو ، ةحوتفملا
 ةصنمو ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو عم لماكتلا ىلإ ةفاضلإاب ،تلاماعملا تاقفدت
 هذهتمهسأ دقو .كنبلا ىلإ تاكرشلا مامضنا تايلمع زيزعتل رطق يف رمثتسا
 ىلعأب ةيساسلأا ةيلاملا مهتايلمع ذيفنت ةلصاوم نم ءلامعلا نيكمت يف لولحلا
 تارتف للاخ ىتح ،ةيليغشتلا رطاخملا نم دحلا عم ،ةءافكلاو ناملأا تايوتسم
.عورفلا ةرايز ىلإ ةجاحلا نودو ،رارقتسلاا مدع
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

يناثلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

ليومتلاو ةمادتسملا تاداريلإا قيقحت تاكرحم

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام

:تارامثتسلااو ةنيزخلا ةعومجم

 ءارش ةداعإ تلاماعم ذيفنت للاخ نم يكيرملأا رلاودلاب ةلويسلا ةرادإ زيزعت•
 كلذ يف امب ،2026 ماع نم يناثلا عبرلا للاخ يرطق لاير رايلم3.8 ةميقب
 قيقحت بناج ىلإ ،يزكرملا رطق فرصم عم كنبلل ءارش ةداعإ ةقفص لوأ ذيفنت
.قاقحتسلاا خيرات ىتح ليومتلا تايلمعل ةلجسم ليومت شماوه ىندأ

 يكيرمأ رلاود نويلم100 ةميقب ليومت عمج ربع كنبلل ليومتلا لكيه زيزعت•
 عم ،لجلأا ةطسوتم ةيبورولأا تادنسلا جمانرب نمض يليمكت رادصإ للاخ نم
 ومنمعدل لجلأا ةليوط ةيفاضإ ليومت رداصم ريفوت ططخ يف امًدق يضملا
.ليومتلا جيزم نيسحتو ةيمومعلا ةينازيملا

 دقنلا تلاماعتب ةطبترملا لدابتملا عيبلا تاداريإ يف %25 ةبسنب ومن قيقحت•
 عملصاوتلا زيزعت لضفب كلذو ،تلاماعملل ةيفرصملا تامدخلاو يبنجلأا
 تامدخلاو ةيملاعلا ةيفرصملا تامدخلا قرف عم قيثولا نواعتلاو ءلامعلا
.تاكرشلل ةيفرصملا

 دقنلاقاوسأو ،ةدئافلا راعسأ لمشتل ءلامعلل ةمدقملا طوحتلا لولح عيسوت•
 ةدايزيف تمهسأ ةلكيهم ةيلام تلاماعم ذيفنت للاخ نم ،علسلاو ،يبنجلأا
.ءلامعلا عم تاقلاعلا قمع زيزعتو ةيفاضلإا تاداريلإا

 خيسرت للاخ نم يبنجلأا دقنلا قاوسلأ ةيملاعلا ريياعملاب مازتللاا زيزعت•
 عم ىشامتي امب ،ةيقوسلا تاسرامملا لضفأو ،ةيباقرلا طباوضلاو ،ةمكوحلا
 ةهازنو ،ةيفافشلل امًعد ،يبنجلأا دقنلا قوسل ةيملاعلا كولسلا ةنودم
.ءلامعلا ةقث زيزعتو ،قاوسلأا

:ةيلودلا ةيفرصملا تامدخلا عاطق

 ةيفرصملا تاقلاعلا نيسحت :ةيلاملا تاسسؤملا ةيجيتارتسا ةغايص ةداعإ•
.مادتسملا ومنلاو ةنورملا زيزعتل ةيسايسويجلا رطاخملا ةرادإو

 ربع ةمدخلا تاردقو يملاعلا دجاوتلا زيزعت :ةلسارملا كونبلا ةكبش عيسوت•
.ةيسيئرلا ةيرامثتسلااو ةيراجتلا تارمملا

 تاردابملاللاخ نم كنبلل يملاعلا راشتنلاا زيزعت :ةيلودلا ةكبشلا نيسحت•
.ليثمتلا بتاكمو عورفلل ةفدهتسملا

 ةدايزل ةيلودلا ةيلاملا تاسسؤملا عم نواعتلا زيزعت :ةيجيتارتسلاا تاكارشلا•
 ةطبضنم ةرادإ ىلع ظافحلا عم قاوسلأا لوخدو دودحلا ربع صرفلا
.رطاخملل

 ربع ةفلكتلا ةضفخنم ليومت تايلمعل بيترتلا :ةنيزخلاو ليومتلا معد•
.ليومتلا جيزم نيسحتو ةلويسلا زيزعتل ةددعتم تاودأ
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

يناثلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

 ظفاحملا ضرع ةيصاخ ةفاضإب كلذو ،ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا ءلامعل كرحتملا فتاهلا ربع ةيفرصملا تامدخلا قيبطت ريوطتب كنبلا ماق ،2025 ماع يف
.ةلوهس لكب مهتارامثتسا ةعباتم مهل رفويو ءلامعلا ةبرجت ززعي امب ،ةيرامثتسلاا

تاورثلا ةرادإ عاطق  ةصاخلا ةيفرصملا عاطق

ةيساسلأاةيفرصملاتامدخلاوتاجتنملاىلإصصخملوصوريفوتللاخنم،ةقئافلاتاورثلاباحصأوةيلاعلاةيلاملاتاورثلاباحصأنمءلامعلاعاطقلااذهمدخي
لاولحمدقيامك.نيصصختمنيراشتسمنممعدب،ةحودلاكنبل

ً
ىلعمادتسملاومنلاقيقحتولاملاسأرىلعةظفاحملاىلعزكرتةيانعبةاقتنمةيرامثتسا

.ليوطلاىدملا

باحصأءلامعلوصوصرفعسويامب،ةيملاعتاكارشماربإللاخنمتاورثلاةرادإلاجميفاهلامعأزيزعتتاورثلاةرادإوةصاخلاةيفرصملاتامدخلاةرادإلصاوت
نعةرداصةلكيهمةيلامتاجتنمريفوتوةديدجذيفنتتاونقةفاضإربعقاوسلأاىلإلوصولازيزعتيرجيامك.ةيلودلاةصاخلاوةماعلاقاوسلأاىلإةقئافلاتاورثلا
.ةينورتكللإاتاونقلاربعرامثتسلااتاردقنيسحتللاخنمةيمقرلاةصنمللرمتسملاريوطتلاعميزاوتلاب،ةعيفرةينامتئاتافينصتتاذتاسسؤم

ةيرامثتسلاالولحلاةقابنمضةلكيهملاةيلاملاتاجتنملالولحجاردإ•
.ءلامعللةمدقملا
ةبسنزيزعتبناجىلإ،لجلأاةليوطوةطسوتملاجآبعئادوباطقتسا•

.عئادولالكيهنمضريفوتلاعئادووةيراجلاعئادولا
.ةحودلاكنبلةيملاعلاقاوسلأاةصنمريوطتةلصاوم•

ريغتاداريلإاةدايزللاخنمكنبلاةيحبرمعدىلإفدهتتاردابمقلاطإ•
.دئاوفلاىلعةدمتعملا
قفاوتتةيرامثتساتايجيتارتسامدقتةيلودتاسسؤمعمتاكارشماربإوديدحت•

.كنبلاءلامعتاجايتحاعم

ةيلبقتسملا تاعلطتلاو تايولولأا

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

 ءادلأا تارشؤم .3
يلاملا
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

2026 وينويل يلاملا ءادلأا تارشؤم

 يونس ساسأ ىلع)1( ةبيرضلا لبق حابرلأا 3.8%+
ةرتفلا حبر يفاص-%6.7 

 ماعلا ةيادب ذنم ضورقلا يفاص 7.6%+

ماعلا ةيادب ذنم لوصلأا يلامجإ %+1.9

 دئاوفلا تاداريإ يفاص 0.2%-
يونس ساسأ ىلع

مهسلأا لام سأر ةبسن%12.94
لولأا ىوتسملا نم ةيداعلا

ةيلامجلإا لاملا سأر ةيافك ةبسن%18.78 

دئاوفلا ريغ نم تاداريلإا 28.2%+
يونس ساسأ ىلع

 ةيلاملا قارولأا ةظفحم %-7.8
ماعلا ةيادب ذنم ةيرامثتسلاا

ماعلا ةيادب ذنم عئادولا-%3.8

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
19%3.5+ ةبيرضلا لبق حبرلا )1(



ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

)ةيونسو ةيونس عبر ةنراقم( ةيلاملا تانايبلا ةنراقم

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام

 ىلع ريغتلا ةبسن
يونس ساسأ

 ىلع ريغتلا ةبسن
يونس عبر ساسأ

يناثلا عبرلا
 2025

لولأا عبرلا
 2026 

يناثلا عبرلا
يرطق لاير رايلم 2026 

%4.4 %1.4- 469 497 490 دئاوفلا تاداريإ يفاص

%6. 4 %9.2 101 98 107 تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص

%9.6 %3.8- 621 708 681 ةيليغشتلا تاداريلإا لخد

%21.5 %3.3 59,978 70,520 72,882 ةيلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا

%10.1- %3.4- 37,739 35,118 33,919 فلسلاو ضورقلا يفاص

ساسأ ةطقن  19- ساسأ ةطقن  88+ %13.13 %12.06 %12.94
 نم ةيداعلا مهسلأا لام سأر ةبسن
لولأا ىوتسملا

ساسأ ةطقن  41- ساسأ ةطقن  92+ %19.19 %17.86 %18.78 لاملا سأر ةيافك ةبسن يلامجإ
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

 ةيلعفلا تانايبلا
2025 ماعلل

 ةيلعفلا تانايبلا
2026 لولأا عبرلل

 ةيلعفلا تانايبلا
2026 يناثلا عبرلل

 ةنسلل تاهيجوتلا
2026 ةيلاملا

 ةنسل تاهيجوتلا
2030

%18.94 %17.86 %18.78 %18.00
(1)%17.50 - %17 17%ىلع ةظفاحملا  لاملا سأر ةيافك ةبسن

%11.0 %4.1 %7.6 %5.00
 يونسلا ومنلا لدعم

بكرملا
ابيرقت %7 

ةيادب ذنم ضورقلا ومن يفاص
هخيرات ىتح ماعلا

%1.72 %1.70 %1.67 %1.75
ساسأ ةطقن 10 -/+ %2.00 ةدئافلا يفاص شماه

%6.60 %6.43 %6.29 (2)%6.10-6.00 %4.50> ةرثعتملا ضورقلا

%1.15 %1.45 %1.21 ساسأ ةطقن  115-105
(1) ساسأ ةطقن  125-110 ساسأ ةطقن<100 رطاخملا ةفلكت

%40.33 %37.74 %39.17 %40-39 %31> لخدلا ةفلكت

%5.89 %6.47 %5.95 %7.00 – %6.70
%6.50 - %6.20 %10< مهسلأا ىلع دئاعلا

تاهيجوتلاو ءادلأا لجس

: تاظحلام
.لولأا عبرلا رمتؤم للاخ رطاخملا ةفلكتو لاملا سأر ةيافك ةبسنل ةيداشرتسلاا تاهيجوتلا ليدعت مت )1(
ايلاح كنبلا موقي )2(

ً
.ةيداشرتسلاا تاهيجوتلا ةعجارم رملأا بلطت لاح يف ثلاثلا عبرلا رمتؤم للاخ مكتدافإ متيسو ،ةظفحملا مييقت ةداعإب 

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :ردصملا
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

:تاقيلعتلا

 همازتلا زاهجلا دكأو .ةيرامثتسلاا هتظفحمل يرودلا نزاوتلا ةداعإ راطإ يف كلذو ،%5.00 وحن ىلإ %17.15 نم ةحودلا كنب يف هتصح ضيفخت نع رامثتسلال رطق زاهج تنلعأ–2025 وينوي04•
.كنبلا يف ةيكلم ةصحب ظافتحلاا للاخ نم لجلأا ةليوط ةيلبقتسم هقافآو ةحودلا كنب هاجت رمتسملا
أ–2026 ليربأ02•

ُ
 ،2027 ،2026 تاونسلل ةرادلإا سلجم ىلإ ةيعامتجلاا تانيمأتلاو دعاقتلل ةماعلا ةئيهلاو رامثتسلال رطق زاهج نم لك مضناو ،ةحودلا كنب ةرادإ سلجم تاباختنا تيرج

.2028و

 نيمهاسملا ةدعاق
ةعونتملا

 ةلودةيكلم  غلبت ثيح مهسلأل يوق ةيكلم لكيه
%11.47)1(رطق

 رطق ةلود كلتمت
11.47%

،نويرطق دارفأ
%31.84

 تاسسؤم
،ةيبنجأ

%16.70 

،ةيرطق تاسسؤم
% 38.76

دعاقتلل ةماعلا ةئيهلا
ةيعامتجلاا تانيمأتلاو

رامثتسلال رطق ةئيه

 ،بناجأ دارفأ
%1.23

 سرام30 يف(RWN) يبلسلا فينصتلا ةبقارم تحت رطق ةلود(Fitch)شتيف ةلاكو تعضو )1( :ةظحلام
 .2026 ليربأ06 يف ةيبلسلا ةبقارملا تحت )اهتيطغت نمض ةجردملا( ةيرطقلا كونبلا تعضو امك ،2026

 ويام25 يف ةيبلسلا ةبقارملا تحت هيلع ءاقبلإا عم (A) دنع ةحودلا كنب فينصت شتيف ةلاكو تدكأو
 يف ةرقتسم ةيلبقتسم ةرظن عم(AA) دنع رطق فينصت(S&P) زروب دنأ دردناتس ةلاكو تدكأ )2( .2026

 ةرقتسم ةيلبقتسم ةرظن عم(Aa2) دنع رطق فينصت (Moody’s) زيدوم ةلاكو تدكأ )3( .2026 ويام01
.2026 ويام22 يف

 ةموعدم كنبلل ةيوق ةينامتئا تافينصت
ةيلاع ةينامتئا ةيدايس تافينصتب

 مييقت
عضولا فينصتلا ةئفلا  ةلاكو

فينصتلا

ةحودلا كنب

رقتسم Baa1 لجلأا ةليوط كنبلا عئادو

ةبقارملا ديق
A ةيبلسلا  لجلأا ليوط ردصملا دادس نع فلختلا فينصت

ةيرطقلا ةيدايسلا تادنسلا

رقتسم Aa2 ديعبلا ىدملا ىلع لباقملا فرطلا رطاخم مييقت

ةبقارملا ديق
AA ةيبلسلا لجلأا ليوط ردصملا دادس نع فلختلا فينصت

رقتسم AA ديعبلا ىدملا ىلع لباقملا فرطلا رطاخم مييقت

(1)

(1)

(3)

(2)

:ةظحلام
قودنص ربع ةيعامتجلاا تانيمأتلاو دعاقتلل ةماعلا ةئيهلاو %5.00 كلتمي رامثتسلال رطق زاهج(1) 
.2026 وينوي30 ىتح كلذو %6.47 كلتمت ةيندملا تاشاعملا

%6.47

%5.00
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

103.1%
90.7%

17.7%15.7%12.0%10.0%
2.5%

-7.9%
-15.9%

-25.0%

Le shaDohaQIBQIIBQNBAhliQE IndexAl RayanDukhanCBQ

59.7%

8.8%8.0%

-2.8%-3.6%-4.5%-4.8%-6.4%-7.6%-8.8%

Le shaAhliDohaQIIBCBQDukhanQE IndexAl RayanQNBQIB

ةيقوسلا ةميقلاو مهسلا ءادأ

)1(2026– ماعلا ةيادب ذنم راعسلأا يف ريغتلا ةبسن

لوت ذنم )1( % رعسلا ريّغت ةبسن
ّ

 ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا ي
2023 ربوتكأ1 يف

 ةيمومعلا ريغ ةماعلا ةيعمجلاو ةيمومعلا ةماعلا ةيعمجلا تدقعنا•
.2026 ليربأ2 خيراتب

أ•
ُ
.2028و2027و2026 ماوعلأل ديدجلا ةرادلإا سلجم تاباختنا تيرج

.نيدَيدج سيئر يبَئانو ةرادلإا سلجمل ديدج سيئر نييعت مت•

تعا•
ُ

 أدبو ،دحاولا مهسلل يرطق لاير0.15 عقاوب ةيدقن حابرأ عيزوت دم
ارابتعا تاعيزوتلا ةيقحأ نودب مهسلا لوادت

ً
.2026 ليربأ5 نم 

: تاقيلعت

ةميقلا خيراتلا

3.099 ق.ر 26- وينوي-30 ريخلأا رعسلا

3.425 ق.ر 26- سرام-18
 52للاخ رعس ىلعأ
اعًوبسأ

2.430 ق.ر 25-ويلوي-17
52 للاخ رعس ىندأ
اعًوبسأ

9,608 ق.ر نويلم
يكيرملأا رلاودلاب ةيقوسلا ةميقلا

2,639 رلاود نويلم

2026 وينوي يف امك 30 ةكرشلا تامولعم :ةظحلام
202623 وينوي 30 يف امك غربمولب )1(
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 جئاتن .4
يلاملا ءادلأا
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ىلع ريغتلا
يونس ساسأ

25-ربمسيد 26-وينوي لاملا سأر

%1.1 84,510 85,404
رطاخملا نازوأب ةحجرملا لوصلأا

)يرطق لاير نويلملاب(

 -11 ةطقن
ساسأ %13.05 %12.94

 ةيداعلا مهسلأا لام سأر ةبسن
لولأا ىوتسملا نم

ةطقن  16-
ساسأ  %17.78 %17.62

سأر نم ىلولأا ةحيرشلا ةبسن
لاملا

ةطقن  16-
ساسأ  %18.94 %18.78 )%( لاملا سأر ةيافك ةبسن

:تاقيلعتلا
.ماعلا ةيادب ذنم %1.1+ةبسنب رطاخملاب ةحجرّملا لوصلأا تعفترا•
.رقتسمو يوق عضوب عتمتت تلاز ام ةيرامثتسلاا ةيلاملا قارولأا ةظفحم•

 :لولأا ىوتسملا نم ةيداعلا مهسلأا لام سأر :2026 ماعلل ةيميظنتلا بسنلل ىندلأا دحلا
  :لاملا سأر ةيافك ةبسن ،% 10.50 :لولأا ىوتسملا نم يساسلأا لاملا سأر ، 8.50%

%.0.50 :ةرادلإا شماه %،1.00 :لاملا سأر ةيافكل يلخادلا مييقتلا% 12.50

 ىلع ريغتلا
يونس ساسأ 25-ربمسيد 26-وينوي

تابولطملاو لوصلأا
)يرطق لاير نويلملا(

%1.9 120,165 122,496 لوصولأا يلامجإ

%7.6 67,722 72,882 فلسلاو ضورقلا

%7.8- 36,782 33,919 تارامثتسلااا

%3.8- 57,740 55,527 ءلاامعلا عئادو

%2.1- 15,601 15,267 ةيكلملا قوقح يلامجإ

 ىلع ريغتلا
يونس ساسأ

25-وينوي 26-وينوي )يرطق لاير نويلم( ةيحبرلا

%4.0- 3,068 2,945 دئاوفلا تاداريإ

%5.8- (2,079) (1,958) دئاوفلا تافورصم

%0.2- 989              987 دئاوفلا تاداريإ يفاص

%1.6 202 205 تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص

%32.6 62                82 يبنجلا فرصلا حبر يفاص

%199.9 31 93  ةيلاملاقارولأا نم لخدلا يفاص
ةيرامثتسلاا

%3.8 4 4 نيمأتلا ةطشنأ نم لخدلا يفاص

%19.9 14 17 رخآ لخد ردصم

%6.6 1,302 1,389 ةيليغشتلا تاداريلإا يفاص

%9.7 (292) (321) نيفظوملا فيلاكت

%3.7 (215) (223) نيفظوملاب ةلص تاذ ريغ ءابعأ

%9.9 (322) (354) ةميقلا ضافخنا رئاسخ يفاص

%3.8 473 491  ةبيرضلا لبق حابرلأا

%34.8 (5) (7) ةبيرضلا

%- - (48)  ةزيكرلا( ةيملاعلا ةبيرضلل ىندلأا دحلا
)ةيناثلا

%6.7- 467 436 حبرلا يفاص

:تاقيلعتلا
يونس ساسأ ىلع %28.2+ تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص•
 ةبسنب عفترا هنأ لاإ ،يونس ساسأ ىلع %0.2 ةبسنب دئاوفلا تاداريإ يفاص عجارت•

 ىلع %-5.8 ةبسنب دئاوفلا تافورصم تضفخنا امنيب ،يعبر ساسأ ىلع+%4.4
يونس ساسأ

يلاملا ءادلأا جئاتن

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
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5.9 5.8 
6.4 

6.8 6.8 

2022 2023 2024 2025 H1 2026

12.5 12.9

11.4 11.7
12.9

2022 2023 2024 2025 H1 2026

9.5 11.8 14.1 15.2 16.6 

2022 2023 2024 2025 H1 2026

20.4 
21.4 21.3 

22.9 23.3 

2022 2023 2024 2025 H1 2026

)يرطق لاير رايلملاب( )١( ضورقلا

تاراقعلا
%1.8+

دوقعلا ليومت
%2.88+

ةراجتلا
%0.63+

تامدخلا
%11.81+

:تاقيلعتلا
 للاخ نم نيضرتقملا ريغ ءلامعلا نم تادئاعلا ةميق نيسحت ىلع هزيكرت كنبلا لصاوي•

 لعافتلا زيزعتو تلاماعملا فيلاكت ضفخل ةمدقتملا ةيمقرلا تاونقلا نم ةدافتسلاا
 ةيحبرلا زيزعتو لاوملأا ةفلكت نيسحت يف ةيساسأ دوهجلا هذه دعتو .ءلامعلا عم
.ءلامعلا ىدل اضرلا تايوتسم ىلعأ قيقحت نامض عم ةيلامجلإا

ةيلودلاةيفرصملا تلاماعملاو ةيراجتلا ةيفرصملا تامدخلا

:يداصتقلاا عاطقلا بسح تاكرشلل ةيفرصملا ضورقلا ةظفحم ىلع ةماع ةرظن

يرطق لاير رايلم60.9 :ضورقلا يلامجإ

ةيكنب ريغ ةيلام تاسسؤم
%2.5

يعانصلا عاطقلا
%1.10

ىرخأ
%1.2

تلاواقملا
%11.20

تامدخ
%25.90

 ةراجت
%20

 تاراقع
38.30%

2026 وينوي يف امك 30 ةكرشلا تامولعم :ةظحلام
2026.26 نم لولأا فصنلا ىلإ2022 نم ةرتفلل بكرملا يونسلا ومنلا لدعم )1(



ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

18.79% 18.10% 18.38% 17.78% 17.62%

13.32% 12.98% 13.28% 13.05% 12.94%

2022 2023 2024 2025 H1 2026

ةلمسرلا

لاملا سأر بسن روطت
19.25%19.94% 19.54% 18.94% 18.78%

% Total CARTier 1 ratio CET 1 ratio

1.67%1.72%
1.92%

2.18%
2.31%

H1 20262025202420232022

ةدئافلا يفاص شماه

:تاقيلعتلا

 ارظن ،طسوتملا ىدملا ىلع ارقتسم لاملا سأر ةيافك لدعم ىقبي نأ عقوتملا نم•
.لاملا سأر يف ةيفاضإ ةدايز ىلإ ةجاحلا نود ،نامتئلاا ومن تاعقوتل

:تاقيلعتلا

 طسوتملا ىدملا ىلع كنبلا ىلع عفنلاب دوعيس ةدئافلا راعسأ ضفخ يف رارمتسلاا•
.ليوطلا ىلإ

 :لولأا ىوتسملا نم ةيداعلا مهسلأا لام سأر2026 :ماعلل ةيميظنتلا بسنلل ىندلأا دحلا
  :لاملا سأر ةيافك ةبسن ،% 10.50 :لولأا ىوتسملا نم يساسلأا لاملا سأر ، 8.50%

%.0.50 :ةرادلإا شماه %،1.00 :لاملا سأر ةيافكل يلخادلا مييقتلا% 12.50

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
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ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

لوصلأا ةدوجو ضورقلا رتفد
عونلا بسح ضورقلا                                                    عاطقلا بسح ضورقلا 

ةراجتلا
%16.30

تامدخلا
%21.07

 ةيفرصملا تامدخلا
 دارفلأل

%10.16

يعانصلا عاطقلا
%0.87

تاراقعلا
%28.31

تلاواقملا
%8.67

 تانايكلا
 ةطبترملا

%11.90

 ةيكنب ريغ ةيلام تاسسؤم
%1.90

ىرخأ
%0.82

تانايكلا
ةطبترملا

%11.90

ةيراجتلا ةيفرصملا تامدخلا
%77.94

ةيفرصملا تامدخلا
10.16% ،دارفلأل

ق.ر رايلم 72.9 :ضورقلا يفاص

:تاقيلعتلا
 ةطبترملا تانايكلا فادهتسا يف ةيجيتارتسلاا لثمتتو ،ديجلا عونتلاب عاطقلا بسح ضورقلا زيمتت
.2026 ماع يف ومنلا قيقحتل ىربكلا ةيلئاعلا تاعومجملاو ةيلاعلا ةدوجلا تاذ ةموكحلاب

)1( 2026  وينوي

3 ةلحرملا 2 ةلحرملا 1 ةلحرملا
%6.29 %21.87 %71.84 ضورقلا يلامجإ نم ةيوئملا ةبسنلا

%77.98 %9.90 %0.73 تاصصخملا ةيطغت
2025 وينوي

3 ةلحرملا 2 ةلحرملا 1 ةلحرملا
%7.66 %28.75 %63.59 ضورقلا يلامجإ نم ةيوئملا ةبسنلا

%78.79 %8.25 %0.80 تاصصخملا ةيطغت

ةرثعتملا ضورقلا روطت

ةرطاخملا ةفلكت

فلسلاو ضورقلل )2(تايطايتحلاا يلامجإ

87.0% 83.0%
106.90% 115.77% 120.81%

2022 2023 2024 2025 H1 2026

1.61% 1.54%
1.18% 1.15% 1.21%

2022 2023 2024 2025 H1 2026

6.43%

7.36% 7.43%

6.60%
6.29%

2022 2023 2024 2025 H1 2026

:ردصملا
.ةقلعملا دئاوفلا نمضتت ةثلاثلا ةلحرملا تاصصخم )1(
.ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا لمشي ةيطغتلا يلامجإ )2(

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
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:تاقيلعتلا
:لوصلأا ومن معدل تامازتللاا ةدايز :ليومتلا ةطخ
.يونس ساسأ ىلع %9.0+ ةبسنب عئادولا ةدايز•
 ةبسن ةيكلملا قوقح ليكشت عم ديج لكشب عونتم ليومت جيزم•

12.5%.
 نيبتلاماعتلا ىلع دامتعلاا ليلقت لباقم يف تاكرشلا عئادو ةدايز•

.لجلأا ةريصق كونبلا

:ةلويسلا عضو
 ضورقلاو ،ءلامعلا عئادو نم جيزم نم نوكتت ةرقتسم ليومت رداصم•

.نيدلا تاودأ تارادصإو ،ةيئانثلاو ةكرتشملا
 تاذ تباثلا لخدلا تاودأ يف ةيفاك ةيرامثتسا ةظفحم ىلع ظافحلا•

.ةدوجلا ةيلاع ةلئاسلا لوصلأا
 لاير رايلم11.05 براقت ةميقب يسيئرلا زكرملا يف ةنوهرم ريغ لوصأ•

.يرطق

 ىرخأ تابولطم
%2.08

ءلامعلا عئادو
%45.33

كنبلا تاقحتسم
%25.86

مهسأ
%12.46

 ىرخأ ضورق
%7.65

نيدلا تادنس
%6.62

2026 وينوي30
يرطق لاير رايلم122.5 :ةيكلملا قوقحو تامازتللاا يلامجإ

.ةيئانثلاو ةكرتشملا ضورقلاو ىرخلأا ضورقلا لمشت*

ةلويسلا ةظفحمو ليومتلا جيزم

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام

تانايكلا
 ةطبترملا
ةموكحلاب

  %48.23

دارفأ
%23.30

ةيكنب ريغ تاسسؤم
%3.52

تاكرش
%24.95

 ريفوتلا تاباسح
%4.86

لجلأ عئادولا
%75.58

 ةيراجلا عئادولا
بلطلا تحتو

%19.56

يرطق لاير رايلم 55.5 :عئادولا يفاص

عاطقلا بسح عئادولا عونلا بسح عئادولا

105.01% 104.37%
98.25%

94.45%

107.61%

2022 2023 2024 2025 H1 2026

يلعفلا

201.47%

141.51%
167.55%

203.81%

98.14%

2022 2023 2024 2025 H1 2026

يلعفلا

ةيميظنتلا عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن ةيميظنتلا ةلويسلا ةيطغت ةبسن

 100%   ةيباقرلا تابلطتملا 100%   ةيباقرلا تابلطتملا
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ةظفحملا ىلع ةماع ةرظن

ةددحمو لاملا سأر نم ىلولأا ةحيرشلاب تارامثتسلاا فوقس طبر مت•
اقفو )ةيدايسلا ةيموكحلا تادنسلا ءانثتساب( %25 ةبسنب

ً
 تاميلعتل 

ايلاح ةلغتسملا ةبسنلا يلامجإ غلبيو ؛يزكرملا رطق فرصم
ً

 18.41%.
 يلامجإ غلبي ؛رحلا يرامثتسلاا لوادتلاو لوادتلل ةظفاحمو ةمراص فوقس•

117 وحن(FVTPL) رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب مهسلأا
.)ةيرامثتسا قيدانصو مهسأ( يرطق لاير نويلم
 ةلود :ةيلحملا ةيدايسلا تباثلا لخدلا تاودأ نم نوكتت ةظفحملا ةيّبلاغ•

.%2.01 ةبسنب ةيرطقلا ةيلحملا كونبلاو %66.05 ةبسنب رطق
ايلاح يفاصلا لدعملا لجلأا طسوتم غلبي :تباثلا لخدلا تاودأ تازايح•

ً
 

.ةنس0.87 يلاوح
ايلاح ةظفحملا يوتحت•

ً
 لاير رايلم21.96 ةميقب ةنوهرم لوصأ ىلع 

 وحن ءارشلا ةداعإ تايقافتا ضارتقا ةفلكتل حجرملا طسوتملا غلبيو .يرطق
3.78%.

 رداصملاو ةيفاضلإا ىلولأا ةحيرشلا تاودأو ،مهسلأا ىلع فاشكنلاا•
 يف يرطق لاير نويلم89 + يرطق لاير نويلم510.32 غلبي :ىرخلأا
.ةيرامثتسلاا قيدانصلا

رامثتسلاا ةظفحم

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام

)%( رامثتسلاا ةظفحم عيزوت

24,964 

30,386 
34,205 

36,782 
33,919 

2022 2023 2024 2025 H1 2026

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا :ردصملا

)يرطق لاير نويلم( رامثتسلاا ةظفحم روطت

نيدلا تادنس
ىرخلأا

%36.33
قيدانصو مهسلأا
ةكرتشملا رامثتسلاا

%1.85

 نويد تادنس
رطق ةلود

%61.82

عومجملا
33,919

)يرطق لاير نويلم(

نيدلا تادنس
ىرخلأا

%39.72

مهسلأا
%1.69

 نويد تادنس
رطق ةلود

%58.59

ةلداعلا ةميقلا
لخدلا للاخ نم
رخلآا لماشلا

30,192
)يرطق لاير نويلم(

 نيدلا تادنس
ىرخلأا

%9.15

 نويد تادنس
رطق ةلود

%90.85

ةفلكتلا
ةأفطملا

3,6140
)يرطق لاير نويلم(

30



ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

رامثتسلاا ةظفحم

AA
%83.64

AA-
%9.34

%3.64 AA+
%1.58 A

%1.5 A+

…

نواعتلا سلجم لودل ضرعتلا يلامجإ
 اهنم 96.6%ةبسنب يجيلخلا

رطق ءانثتساب %21.08

رطق
%74.80

 ,ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا
19.78%

%3.17 ،ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا

1.56% ,ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
%0.69,ىرخأ

ةينامتئلاا تافينصتلايفارغجلا فاشكنلاا

 -AA ةجردلاب فنصملا ضرعتلا يلامجإ
 ريغ ةجردلاب فنصملا ضرعتلا 96.22%

 0.0% ةيرامثتسلاا

رطق ةلود ةظفحم

%63.75 US$ 5.76 Bn     ةفلكتلاب( رطق ةلود(:

US$ 4.81 Bn يكيرملأا رلاودلاب تادنسلا

US$ 0.92 Bn يرطقلا لايرلاب تادنسلا

US$ 0.49 Bn HTM 

US$ 0.43 Bn AFS

.2026 وينوي30 يف امك ةكرشلا تامولعم :تاظحلام
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 ةمكوحلا ةيجيتارتسا .5
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا
 ةيسسؤملاو
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2026 2025 2024 2023 2022
 ةلماشلا ةعجارملا للاخ نم:ةمكوحلا راطإ زيزعت
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةمكوحلا ةسايسل
 ثدحأ عم قفاوتي امبو ،ةحودلا كنبل ةيئيبلاو
تاسرامملا لضفأو ،ةيميظنتلا تابلطتملا
.ةروطتملا قوسلا تاعقوتو ،ةيلودلا

 :ةرادلإا سلجم يف لومشلاو عونتلا زيزعت
 امم ،كنبلا ةرادإ سلجم يف ةوضع لوأ نييعتب
 ةيوقلا ةيسسؤملا ةمكوحلاب همازتلا دكؤي
.ةلماشلا ةدايقلاو

 نايب رشن للاخ نم :ةلءاسملاو ةيفافشلاب ءاقترلاا
 سكعي امم ،ةعومجملل لولأا ةيبيرضلا ةيفافشلا
اجهن

ً
ايقابتسا 

ً
 ةلوؤسملا لامعلأا تاسرامم هاجت 

.ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلاو

 :مادتسملا ليومتلا يف يخيرات زاجنإ قيقحت
 تادنسل حجانلا جاردلإاو رادصلإا يف لثمت
 يف يرطق لاير نويلم500 ةميقب ةمادتسم
 ومنلاب ةحودلا كنب مازتلا دكؤي امم ،رطق ةصروب
.مادتسملا هليومت ةظفحم عيسوتو مادتسملا

 عورشم نم ةيناثلا ةلحرملا ةحودلا كنب ذفن
 جمد ىلع زيكرتلا عم ،ESG وحن لوحتلا
 ةرادإ راطإ نمض خانملا رطاخم تارابتعا
 تارابتخا كلذ يف امب ةيسسؤملا رطاخملا
تاهويرانيسلا ليلحتو يخانملا طغضلا
 ةلمتحملا ةيلاملا رطاخملا ديدحتل
 ريوطتو ،اهترادإو خانملاب ةقلعتملا
 زيزعت لمشي امب نوبركلا ةلازإ ةيجيتارتسا
 تاثاعبنلاا رصح نمضتيل يئيبلا هرثأ سايق
 يونسلا ريرقتلا رشنو ،ةرشابملا ريغ
 ديكأتلا كلذ يف امب ،كنبلل ةمادتسلال
 ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا ىلع لولأا دودحملا
اقفو يرايتخلاا حاصفلإاو2و1 نيقاطنلل

ً
 

 ةمادتسلاا ريياعمل يلودلا سلجملا ريياعمل
ISSB IFRS S1 & S2 اقفو فادهلأا عضوو

ً
 

.كنبلاب صاخلا ESG لمع راطلإ

 وحن لوحتلا ةلحر يف ةحودلا كنب عرش
ESG، ومنلاب همازتلا ززعي امم 

ىلولأا ةلحرملا تنمضتو .مادتسملا
 ، ESGةسايس ةعجارم لوحتلا نم
 مئاق يوق يجيتارتسا جهن دامتعاو
 ةيبسنلا ةيمهلأا تامييقت ىلع
 عم ESG ةمكوح زيزعتو ،ةجودزملا
لوصأ عيمج ىلع ةرادلإا سلجم فارشإ
ميدقت ىلإ ةفاضلإاب ،ESG تاعوضومو
 ةيئيبلا ةرادلإا ماظن ةسايس
 رطاخم فيفختو ديدحتل ةيعامتجلااو

ESG عضتو .نامتئلاا ةظفحم ربع 
 زيمتم عقوم يف كنبلا تاردابملا هذه
للاخ نم ليوطلا ىدملا ىلع حاجنلل
 اهنم ةدافتسلااو ESG ضرفو ديدحت
.ةيلعافب ةلصلا تاذ رطاخملا ةرادإ عم

 ليومتلا راطإ ةحودلا كنب ردصأ
 رادصإ حيتي امم ،هل لولأامادتسملا
 ءارضخلا ضورقلاو تادنسلا
قفاوتيو .ةمادتسملاو ةيعامتجلااو
 تاسرامملا لضفأ عم راطلإا اذه
 ةيعمجلا ريياعم كلذ يف امب ،ةيلودلا
 ةطبارو لاملا سأر قاوسلأ ةيلودلا
 دقو لاملل رطق زكرمو  ضورقلا قوس
 للاخ نم لقتسم دامتعا ىلع لصح
."يناثلا فرطلا يأر"

 تانايب رشنب ةحودلا كنب أدب
ةمادتسلاا نع ةيونسلا حاصفلإا

ةحودلا كنب ةريسم
انلبقتسم ميمص يف ةمادتسلاا

ت
ُ

كش
ّ

 نيح ،2023ماع ذنم انلوّحت ةريسم يف ةيساسأ ةزيكر ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ل
ايمسر تدمتعا

ً
 يف كنبلا قلطأ ،ةقباسلا تاردابملا ىلع ءًانبو ،كنبلل ةيسيئرلا ةيجيتارتسلاا رواحملا دحأك 

اجمانرب2024 ماع
ً

 ةطقنلثم ،ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا وحن لوحتلل اجردتمو لًاماش 
.ةريسملا هذه يف ةيرهوج لوحت

ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلل ةيباقرلا ئدابملا عم قفاوتي امب ،2026 ماع للاخ جمانربلا اذه لصاو
 .انتايلمعبناوج فلتخم يف ةمادتسلاا تارابتعا خيسرت عم ،يزكرملا رطق فرصم نع ةرداصلا ةيسسؤملاو
 خانملاب ةطبترملا ةيلاملا رطاخملاو ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ريياعم جمد ىلع انلمع دقو
اءدب ،انلامعأ ميمص يف

ً
 عم لصاوتلاو ةمكوحلا ىلإ لًاوصو ،ةينامتئلاا تاسرامملاو رطاخملا ةرادإ نم 

 .ةحلصملا باحصأ

 لاجم يف ةحاتملا صرفلا مانتغا عم رطاخملا ةهجاوم ىلع كنبلا ةردق زيزعت ةلصاوم ىلإ ىعسنو
 لجلأا ةليوط ةمادتسم ةميق قلخ" انتيؤرل امًعد تاكرشلا ةمكوح ئدابمو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا
."ةلوؤسملا ةيفرصملا تامدخلا للاخ نم ةحلصملا باحصأ عيمجل

 ةصروب ةردابم يف %100 ةجرد ىلع ةحودلا كنب لصح
- 2018.2025 ماوعلأل ةمادتسملا ةيلاملا قاوسلأل رطق

:حفصت ىجري ،تامولعملا نم ديزملل
QSE Arab Sustainability

 مت يذلا ESG 20 MSCI QSE رشؤم يف ةحودلا كنب جاردإ مت
2021 ربمفون يف هقلاطإ

33ةحودلا كنبب ةصاخلا ةمادتسلاا ريراقت :تامولعملا نممديزملل :ةظحلام
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ةقثلا ىلع ظافحلا
ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ئدابم خيسرت
تايلمعو لاثتملاا رطأ نمض ةيسسؤملاو
قلاخلأا ريياعم ىلعأ نامضل ،رطاخملا ةرادإ
.ةيسسؤملا انتاسرامم يف ةهازنلاو
لاثتملااو تايقلاخلأا•
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا رطاخم ةرادإ•

خانملاو ةيسسؤملاو
ديروتلا ةلسلس ةرادإ•

يئيبلا نزاوتلا ةداعتسا
وحن يعسلاو ةينوبركلا ةمصبلا نم دحلا
ةمادتسم ةئيب ىلع ةظفاحملا
ةئيبلا ةرادإ•
نوبركلا ةلازإو ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا ةرادإ•

ءلامعلا ةبرجت زيزعت
 قلخل ةيلوؤسمب لامعلأا ةسرامم
انئلامعل دملأا ةليوط ةميق
مهاضرو ءلامعلا ةبرجت•
ةيصوصخلاو تانايبلا نمأ•

تاعمتجملاودارفلأانيكمت
ةحارمعدو،ةلماشلمعةئيبزيزعت
تاعمتجملاودارفلأا
يرشبلالاملاسأرةيمنت•
يعمتجملارثلأا•

مادتسم ومن وحن لوّحتلا
رامثتسلاا للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت
ت يتلا لامعلأا يف

ُ
ارثأ ققح

ً
ايعامتجا 

ً
ايئيبو 

ً

ايباجيإ
ً

يلاملا دئاعلا زواجتي 
لوؤسملا رامثتسلااو ليومتلا•

ةحودلا كنبل تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم ةيلكيه

لوؤسملا يفرصملا لمعلا للاخ نم ةحلصملا باحصأ عيمجل دملأا ةليوط ةميق قلخ
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 كنبل ةديدجلا تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم ةيلكيه
ةحودلا
 ،فدهلا اذه قيقحتلو .ةحودلا كنبل ةيجيتارتسلاا ةيهيجوتلا ئدابملا دحأ ةسسؤملا لخاد لمعلا بناوج ةفاك يف ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا تاسرامم جمد دعي
.ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا تاسراممل تايوتسم ثلاث نم ةمكوح لكيه دامتعا مت

:ةرادلإا سلجم فارشإ
 ةنجلمازتللاا ةعباتمو رطاخملا مييقتو قيقدتلا ةنجل ءاشنإ مت
 بناوج ىلع ةرادلإا سلجم فارشإ نامضل ESG و ةمادتسلاا
 جمدنع ةلوؤسم يهو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا
.ةمادتسلاا

 :تاكرشلاةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم ةيجيتارتسا
 لاثتملاا ىلع فارشلإا ةيلوؤسم ةيذيفنتلا ةرادلإا ةنجل ىلوتت
 ريوطتو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا ريياعمل
 تاهجلا عم قيسنتلاب ذيفنتلا ةطخو ةمادتسلاا ةيجيتارتسا
.ةفلتخملا فئاظولا ربع ةينعملا

 رطاخملا ةرادإ ةنجل ىلوتت :ةيخانملاو ةيئيبلا ةمادتسلاا رطاخم
 ةيئيبلا ةمادتسلاا بناوجب ةطبترملا رطاخملا جمد ةيلوؤسم
 ةرادإ تايلمع يف ةيخانملا رطاخملاو ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
.ةيلاحلا رطاخملا

 ةيعامتجلااو ةيئيبلا تادنسلا ةنجل فرشت :مادتسملا ليومتلا
 ليومتلل فادهلأا ديدحتو ،تادنسلا رادصإ ىلع ةمكوحلاو
.فادهلأا هذه قيقحتل تاردابملا ذيفنت ةعباتمو ،مادتسملا

 ىلع :تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم ذيفنت
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا لمعلا ةعومجم ىلوتت ،تارادلإا ىوتسم
 ةيلوؤسم ،تارادلإا فلتخم نم نيلثمم نم نوكتت يتلا ،ةمكوحلاو
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا تاردابمل يمويلا ذيفنتلا
 اذه يف ءادلأاو مدقتلا ةعباتمو ،تانايبلا عمجو ،ةمكوحلاو
.لاجملا

ةحودلا كنبب ةصاخلا ةمادتسلاا ريراقت :تامولعملا نممديزملل :ةظحلام

سلجم
ةرادلإا

قيقدتلا ةنجل  رطاخملاو 
لاثتملااو

ةمكوحلا تاسراممو
ةيعامتجلااو ةيئيبلا
تاكرشلا ةمكوحو

ةيذيفنتلا ةنجللا
 نع ةقثبنملا

ةرادلإا

ةرادإ ةنجل
رطاخملا

 تادنسلا ةنجل
ةيئيبلا
ةيعامتجلااو
ةمكوحلاو

ةيئيبلا لمعلا ةعومجم
35ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
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ةيلوؤسملا ءلاخإ
.ةيلبقتسم تاعقوت وأ تافارشتسا انتشقانم نمضتت دق•

افلاتخا ةيلعفلا جئاتنلا فلاتخا ىلإ يدؤت دق يتلا ،كوكشلاو رطاخملل عضخت اهنأ لاإ ،كنبلل لبقتسملا هلمحي ام نأشب كنبلل يلاحلا مكحلا تاعقوتلا هذه لثمت•
ً

 
ايرهوج

ً
 .

.يميدقتلا ضرعلا اذه خيرات ىتح طقف انئارآ سكعت اهنإ ثيح ،تانايبلا هذه ىلع رربم ريغ لكشب دامتعلاا مدع يغبني•

.ةيلبقتسم ثادحأ وأ ةديدج تامولعم نم فشكتي ام ءوض يف تانايبلا هذهل ةعجارم يأ جئاتن رشن وأ ةعجارمب انسفنأ مزلن لا اننأ رابتعلااب ذخلأا ىجري•

.انتاعقوت ىلع رثؤت دق يتلاو كنبلا لامعأب ةقلعتملا ةمهملا لماوعلا ضعب ميدقت ضرعلا اذه للاخ نم لواحن•

انه رقنا ،تامولعملا نم ديزمل

36

https://www.dohabank.com.qa/ar/investor/overview/


ق.ع.م.ش ةحودلا كنب2026 ماعلا نم يناثلا عبرلا جئاتن- نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

لاصتلال
لاقلا ماشه
نيرمثتسملا تاقلاع مسق سيئر
 5341 4015 974+:فتاه
 hkalla@dohabank.com.qa :ينورتكللإا ديربلا

ir@dohabank.com.qa 

ةماع ةرظن /رمثتسملا /ةحودلا كنب :تامولعملا نم ديزملل  
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